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Rezumat
Lucrarea are in vedere analiza economico-financiara a unei ferme
vegetale cu scopul fundamentarii unei strategii de dezvoltare economica. De
asemenea, lucrarea analizeaza indicatori esentiali pentru fermd, precum:
cifra de afaceri, productivitatea muncii, marja de profit, rata rentabilitatii,
solvabilitate financiara ori capitaluri.  Analiza s-a realizat pe baza
informatiilor de pe TopFirme, cu ajutorul soft-ului Tableau, surprinzand
tendintele si dinamica indicatorilor fermei.
Cuvinte cheie: analizd economico-financiard, performanta
economica, ferma, strategie.
Clasificare JEL: conform https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php
Clasificare REL: conform http:/www.asociatiaeconomistilor.ro/rel.php

I. Recenzia literaturii. Analiza cantitativa a documentelor stiintifice
realizata in VOSviewer
Pentru revizuirea literaturii de specialitate s-a recurs la analiza
bibliometricd a conceptului de ”dezvoltare economica”, cu ajutorul
programului VOSviewer.
Prezentele legaturi bibliometrice sunt bazate pe diferite jurnale,
lucrari prezentate la conferinte ori articole.
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Corelatia conceptului de dezvoltare economica

cu alte structuri/cuvinte cheie
Figura 1.1

sconamic deiglopment level
faccgr@nalysis
ey
e

ualtion duste@nabysis

e

svatery

° managément
development sirategies
impacss
angrzy ] @ incsiiives
infrasiciure Ef“vw‘ il .
capagd | 20ean fozgbon polses

amigions.

- ; ®

e e e o sacio-econongelevelopment D 7

% ol 280 paressita 5
Eopdcee) covetpance

estmon Rl ) <o

b el & nerf'ancp 0 =]

= parebdats development  ragional ey § -
gional econdgiilc deyelopmey .

A ; i 3 ¥ “wm;

- econol I:)pment ~lgcal ecoporsficveiopment

e = ! % *
oy gs © P & el

.
. gonomegront | Swertivares © - oepraeurship @ cidiers @
ey mplggmant 0 =

poliion

‘=cclogical apuizenman

unigoot

@

L

-
enersy-<

umegeries: | L g

. ot g
carbon gssions & “ impget rane e e
& b nans
numstitopitl # innavation
france populition ngrigifions

domgeracy

Fknowledge

low-tarboecanomy & publigpoicy

income equaliyy "

comtpion illers
csnion

b vosviewer

Sursa: conceptualizare proprie a autorului

Analizand figura observam ca principalele structuri/cuvinte cheie
corelate cu conceptul de “dezvoltare economica” sunt “’dezvoltare socio-
economica”, ”inovare”, ’dezvoltare economica locala” ori “democratie”.

De asemenea, cea mai stransd legaturd a acestei interogari este chiar
structura ” dezvoltare economica” fiind interogarea de baza.

In plus, observam gruparea de tip cluster ce face referire la cuvinte
cheie corelate conceptului “dezvoltare economicd” dar din alte arii de
aplicare. De exemplu, cluster-ul verde face referire la aplicarea conceptului
in domeniul mediului, remarcandu-se structuri precum “mediu ecologic”,

”poluare”, ”’GDP”, ”emisii de carbon” ori “energie consumata”.
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Analiza colaborarii dintre state
Figura 1.1.2
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Sursa: conceptualizare proprie a autorului pe baza interogarii datelor de pe Web of Science

Analizand figura, se remarcd faptul cad statul cu cele mai multe
colaborari si realizéri cu privire la ”dezvoltare economica” este Republica
Chineza, urmata de Statele Unite ale Americi, Anglia, Rusia si Polonia.

I1. Descrierea fermei

Maria Group reprezintd una dintre cele mai importante ferme din
agricultura romaneasca si are ca domeniu de activitate cultivarea cerealelor,
plantelor legumoinoase si a plantelor producétoare de seminte oleaginoase.
Aceasta face parte impreuna cu Agro-Chirnogi, din marele grup Maria Trading.
Maria Group reprezintd un etalon pentru toti agricultorii romani, deoarece ne
aflam in perioada in care investitorii in aceastd ramura a economiei, Inca mai
cautd modele de urmat, iar Maria Group reprezinta unul, prin faptul ca are un
grad al investitiilor ridicat, iar de asemenea, o suprafatd considerabild pentru
cultivat. Suprafata arabild se situeaza pe locul unui fost lac (Lacul Greaca),
terenul aparut de sub ape avand capacitatea de a produce recolte extraordinare,
scotand agricultura roméneasca si economia din impasul in care se afla.

III. Analiza economico-financiara a companiei
PLANTAGRO COM S.R.L
In cadrul acestui capitol, se va efectua analiza principalilor indicatori
economico-financiari, cu scopul fundamentarii unei strategii de dezvoltare
economica.
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Analiza cifrei de afaceri

Figura 1.1

Sheat 1 YEAR(Anul)
W 2015
Indicator / Co nia / Anul M 2016

™ 2019
2070

soom

Valozrea

oM

439,754,095

a00m

s00M

200M

29240154

31627376
19,516,021

200m g

7015

016 2017 2 019 A 70

15 2016 2017 7018 2019 7020 | 7015 7016 7

Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe Total.firme

Analizand figura putem observa faptul ca cifra de afaceri a companiei
in perioada analizatd este fluctuanta. Astfel, compania inregistreaza cea mai
mare cifra de afaceri in anul 2019 (circa 31.627,375 lei), cifra de afaceri cea
mai mica fiind inregistratd in anul 2020 (circa 19.519,021 lei). Aceasta scadere
in 2020, conform bilantului conrabil este Inregistratd datoritd investitiei in
modernizari. Observam ca in perioada analizata, cifra de afaceri scade cu
1546,056 lei.
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Productivitatea muncii companiei analizate
Figura 1.2
Indicator / Compania / Anul
Productivitatea muncii

AGRO-CHIRNOGI SA MARIA GROUP SRL PLANTAGRO COM-SRL
4000K

3500K

3,333,284

3141101

@
i}
=)
w
=
i
o

3000K

=
&
A
@
=
a
o

2,671,324

2500K

=
=
m
@
=
2
o

1,975,567

2000K

Valoarea
1,747,254

1500K

.
©
2 =

o
q‘ ™~
g 8
3} S
—~

1,062,664

956,274

1000K

~
=
=
©
o
©

790,274

645,769
574,089

500K

=)
=

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TopFirme

Observam faptul ca productivitatea muncii in perioada analizata
este in crestere continud pana in anul 2019, urmad o scadere considerabila
in anul urmator. Asadar, inregistram incad de la inceputul perioadei analizate
(anul 2015) o valoare a productivitatii muncii de 601.859 mii lei, si o crestere
maxima de circa 988.356 mii lei (anul 2019). Ulterior celui mai bun an,
compania inregistreaza o scadere majora a productivitatii muncii in anul 2020
( circa 574.089 mii lei).

in raport cu indicatorul anmalizat (fig. 1.1. cifra de afaceri),
observam ca, datoritd investitiilor avem ca efect scaderea productivitatii
muncii. Aparatura performanta si noile programe, determina o scadere majora
a productivitatii muncii.
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Marja de profit si rentabilitatea financiara a companiei
Figura 1.3
Compania / Anul
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Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TotalFirme

Analizand figura observam faptul ca marja de profit atinge un prag
maxim de 25.83 si un prag minim de -4.18. Observam c4, desi se inregistreaza
un prag semnificativ, ulterior urmeaza mici scaderi. De asemenea, observam
cd rentabilitatea financiard Inregistreaza aproximativ acelasi model de
crestere precum marja de profit. Compania inregsitreaza o crestere maxima
a rentabilitatii financiare de circa 35.87 si o valoare maxima de -3.45. Atat
marja de profit cat si rata rentabilitdtii financiare, se supun efectului de scadere
in anul 2020 datoritad investitiilor si in mod diret, datorita scaderii cifrei de
afacere.

Analiza veniturilor si cheltuielilor companiei
Figura 1.4
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Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TopFirme

Cheltuielile companiei in perioada analizatd sunt fluctuante. Astfel,
se Inregistreaza o valoare minima a cheltuielilor in anul 2016 de 21.053,33
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mii lei si o valoare maxima a cheltuielilor de circa 25.482,401 mii lei in anul
2019. in cazul veniturilor, se inregistreazi fluctuatii pe parcursul perioadei
analizate. Asadar, in anul 2020 s-au inregistrat cele mai mici venituri (circa
22.858) iar cea mai mare valoare a veniturilor fiind inregistrata in anul 2019
(circa 32.775 mii lei). Aceasta scadere brusca dintre unltimii doi ani analizati,
este datoratd faptului ca s-au realizat investitii, iar efectele acesteia nu se
observa in acelasi an, ci putin mai tirziu.

Analiza activelor circulante si activelor imobilizate ale companiei
Figura 1.5
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Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TopFirme

700M

500M

200M

I -7 7,575,875

I 157,722,077
2016 I

Valoarea
[ w 5
(=] (=] (]
(=} o o (]
= = = =
. 460,482,039
I 382,863,062
2018 I
I 368,605,460

I 55,238,050

I 187,065,083
2016 I
I 713,530,398
2018 I
I 152,160,335
2018 I
I 157 552,738

Il 37,812,702

2018 N

28,175,311

33,454,371

Il 34,226,395
2016 N

2018 @

Il 26,903,302

Il 34,630,338

Il 30,894,738
2016 1l

2018 N

18,315,933
2016 I

2020
2020
2020
2020
2020
2020

Analizand figura si analizand situatia activelor circulante, observam
faptul ca aceasta Inregistreaza o valoare maxima de circa 44.563,755 mii lei
in anul 2020, iar de asemenea, inregistreaza o valoare minima de 18.315,933
mii lei. Observam o crestere continud a acestor active circulante, ca urmare a
investitiilor.
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In cazul activelor imobilizate, compania inregistreaza inregistreaza o
crestere continud. Astfel, Incepand cu primul an al perioadei analizate (anul
2015) compania inregistreaza o valoare de 30.894,738 mii lei. De asemenea,
compania inregistreaza o valoare maxima de 33.454,371 mii lei in anul 2019
si 0 valoare minima de 28.248,493 mii lei.

Solvabilitate financiara a companiei
Figura 1.6
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Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TopFirme

Analizand rentabilitatea companiei, observdm cé aceasta atinge o
valoare maxima de 2.439 in anul 2020 si o valoare minima de 1.457 in anul
2016. Aceasta este pozitiva pe toatd perioada analizata. Fiind mai mare decat
1, ne arata ca ferma are abilitatea de a-si desfasura operatiunile, iar pe langa
acest fapt, ne arata ca isi poate achita datoriile atat pe termen mediu cat si pe
termen lung.
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Rata lichiditatii
Figura 1.7

Indicator / Compania / Anul
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Sursa: conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TopFirme

Rata lichiditatii Inregistreaza o crestere majora si brusca din anul
2015 pana 1n anul 2017 (cand compania inregistreaza, de asemenea, valoarea
maxima a lichiditatii , circa 2.353). Ulterior cresterii majore si maxime (anul
2017, circa 2.353) se inregistreaza o scadere acceleratd a ratei lichiditatii ( o
scadere cu circa 0.92).

Putem remarca faptul ca lichiditatea, in general inregistreaza valori
pozitive, aspect benefic pentru companie, reflectand faptul cd ferma are
capacitatea de a-si plati toate datoriile pe termen scurt.

De asemenea, observdm ca intre capetele anuale ale perioadei
analizate exista o diferenta de circa 0.617.
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Analiza capitalului
Figura 1.8

Indicator / Compania / Anul
Capitaluri
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Sursa:conceptualizare proprie a autorului in Tableau pe baza informatiilor de pe TopFirme

Analizand figura putem observa cresterea continua a capitalului
fermei din anul de referintd 2015 ( circa 35.044,531) pana in anul 2018 (circa
51.139,181), urméand ulterior o scadere usoard de pana la 48.655,062 in anul
2020.

Ferma Inregistreaza, In ansamblu, o crestere a anului de referinta 2020
(48.655,062) fatd de anul de referinta 2015 ( 35.044,531), generand o crestere
in interval de 13.610,531.

IV. Fundamentarea unei strategii de crestere economica

Este unanim acceptat deja faptul cd gradul de digitalizare poate
contribui la cresterea productivitatii inregistrate in cadrul exploatatiei agricole,
avand ca urmari cresterea cifrei de afaceri, cresterea profitului, deci a cresterii
eficientei economice.

Cu toate acestea, dimensiunea exploatatiei agricole are un impact
decisiv asupra gradului de tehnologizare implementat si utilizat in cadrul
procesului de productie la nivelul fermei. S-a consatat faptul ca, in mod
evident, cu cat creste dimensiunea exploatatiei, cu atat creste si necesitatea
implementarii digitalizarii in cadrul activitatii economice desfasurate.

Am putea sustine chiar faptul ca din punct de vedere economic,
decizia de a recurge la implementarea si utilizarea robotizarii, a tehnologiei
inovatoare in cadrul intregului proces de productie este mai mult decat
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justificata, avand in vedere volumul mare de munca, dar si al nivelului ridicat
al eficientei economice inregistrat.

Prin digitalizarea agriculturii la nivel de ferma, se poate creste gradul
de competitivitate al produselor sale, atat la nivel national, cat si international
(ferma avand deja exporturi in diferite tari din Europa, Asia si Africa), factor
ce ar determina o crestere a exporturilor, avand implicatii benefice la nivel
macroeconomic.

Digitalizarea este esentiald, nu doar pentru consolidarea sectorului
agricol, ci si pentru atingerea obiectivelor legate de mediu, de clima, de
sustenabilitatea lantului alimentar, avind in vedere cele trei aspecte:
economic, ecologic si social. Odata ce ferma este remarcata si etichetatd pentru
sustenabilitatea sa, si pentru faptul ca sprijind diferite practici prietenoase
cu mediul, clientii si furnizorii vor fi mai convinsi si determinati in vederea
achizitionarii si serviciilor si produselor fermei, sau rpivind din alt unghi se
pot realiza cu incredere noi parteneriate pe termen mediu si lung. Pe langa
acestea din urma, consumatorii vor avea parte de produse mai calitative si
sustenabile.

Asadar, ferma adaptandu-se acestor tinte va avea mai multe beneficii
atat profesionale cat si economice.

Mai mult decat atat, ar fi ideal, prin urmare, dezvoltarea unei piete
unice digitale europene cu reglementéri privind etica si concurenta in vederea
eliminarii eventualelor blocaje. In agriculturd, implementarea digitalizarii
in cadrul procesului de productie nu presupune doar utilizarea aparaturii de
ultimd generatie sau a unor sisteme performante de date, ci si o schimbare a
mentalitatii. Cert este ca digitalizarea a devenit in societatea contemporana
un obiectiv care promite numeroase oportunitati si beneficii. Ferma analizata
ar putea actiona in sensul optimizarii proceselor, cresterii productivitatii si
reducerii costurilor. Interesul crescut in integrarea digitalizarii in cadrul
fermei este explicabil si prin faptul cd existd un anumit sector de persoane
tinere care au preluat sau implementat astfel de organizatii agricole, iar nativii
digitali prefer si pretind un alt tip de experienta.

De asemenea, contextul actual (pandemia Covid 19) nu face decat sa
evidentieze nevoia de digitalizare, pentru ca economiei digitale i s-a aldturat o
economie a distantarii (,the low touch economy’).

Concluzia generala privind transformarile generate de digitalizarea
fermei vor avea impact asupra tuturor categoriilor de activitati. In
departamentul contabil, de exemplu, digitalizarea va facilita o schimbare de
paradigma, pentru ca va permite ca focusul profesionistului sa se mute gi mai
mult dinspre gestiune de date Inspre analizd si consultantd — contabilitatea
lucreaza cu un volum mare de date, iar acestea trebuie valorificate, pentru
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ca pot sa ajute companiile sa descopere oportunitati, sa evite riscuri i, mai
ales, sa ia decizii bazate pe date (data driven decision making), ducand la
imbundtptirea situatiie econlmice.

Concluzii

In urma analizei s-a concluzionat faptul ci indicatorii analizati pot fi
imbunatatiti prin actionarea diferitilor factori asupra fermei. Asadar, un prim
factor ce poate actiona in vederea cresterii productivitatii si cifrei de afaceri
este digitalizarea. Prin digitalizarea agriculturii la nivel de ferma, se poate
creste gradul de competitivitate al produselor sale, atat la nivel national, cat
si international (ferma avand deja exporturi in diferite tari din Europa, Asia
si Africa), factor ce ar determina o crestere a exporturilor, avand implicatii
benefice la nivel macroeconomic.
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