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Abstract

In aceastd lucrare s-a realizat diagnosticarea strategicd a unei
intreprinderi mijlocii — Laptaria cu caimac. Astfel, in prima parte a lucrarii
se prezinta analiza bibliometrica asupra domeniului IMM-urilor, precum si
analiza SWOT asupra agentului economic analizat si matricea de evaluare a
factorilor interni.

Cuvinte cheie: diagnosticare strategica, IMM, SWOT, MEFI

Clasificare JEL: DO0IMicroeconomic Behavior: Underlying
Principles

Introducere
Obiectivul acestei lucrari consta in diagnosticarea strategicd a
intreprinderii Léptaria cu caimac. Lucrarea este organizatd in 3 sectiuni:
revizuirea literaturii stiintifice — in cadrul careia a fost realizatd analiza
bibliometrica asupra domeniului IMM-urilor; metodologie, date, rezultate si
discutii — in aceasta sectiune s-a realizat SWOT si MEFI; ultima sectiune fiind
dedicata concluziilor.

I. Recenzia literaturii stiintifice

Analiza cantitativa a documentelor stiintifice gasite in baza de date
Scopus — Analiza bibliometrica realizata in VOSviewer
In cadrul acestui capitol s-a realizat analiza bibliometrica asupra
domeniului IMM-urilor. Au fost analizate 2.000 de articole din cadrul
platformei Scopus, utilizdnd soft-ul VOSViewer. Astfel, in Figura 1 se
prezinta analiza relatiilor de colaborare dintre state.
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Analiza relatiilor de colaborare dintre state
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Sursa: conceptualizare proprie

Fig. 1

Potrivit graficului, cele mai multe documente publicate iIn domeniul
IMM-urilor apartin Regatului Unit al Marii Britanii — 249 documente publicate
si 54 legaturi de colaborare ( in special cu China, Spania si [talia). Pe locul doi
se afla China cu 157 documente publicate si 35 de legituri de colaborare. in
Figura 2 se prezintd analiza cuvintelor cheie utilizate de catre autori in cadrul

lucrarilor stiintifice.

76 Romanian Statistical Review - Supplement nr. 7 / 2022



Analiza cuvintelor cheie utilizate de catre autor
Fig.2

e L
¥ L p—
dormuatgn sysiem

six sigma
Denchmariong WREEIENaIn

periierk

righ management fn
- Irreratise manapdnent
& lean mangfacturing, rism riovalien M rape
COMERE M0 GOvPIRIna n' L e w

- é Frech ratmoning
acgess Wfinance
L

TR soudiarabls gur-uﬁs:m:g$wmﬁmm dliongl casita) O CORSETAIN
14T g -
- & i . wdepl':ﬁunum-sd"m,‘,'
apralisation - susw -
irplerinisten '¢*, L]
1
b
o digital I:lmsfur!nat;# . ol APt
% &
|n11u§gy4i ¥ Anovation _ radecredt
i Jegitics™ = ETisc
iy 2 Ieaarship torrrnran
g % ; -
g g Mirion Ry R ion
diptal wtrory 3 i e
sodalmatia® A resliance
i 4 et
dighal marketing L] rﬂ,-_w [ latgufirmm
q'mnm;.mwurummq. ® aftica
g Elockghain & - netwerks

L] G Bl strmasce
o ke S raion 8 T rove
rulSting garlormare

Prrapis bl saeky

'ﬁ; VOSviewar

Sursa: conceptualizare proprie

Cel mai des utilizat cuvant este SME’s — intreprinderi mici si mijlocii
cu 2.000 aparitii, Covid-19 — 74 aparitii, sustenabilitate — 62 aparitii, etc.

I1. Metodologie, date, rezultate si discutii
2.1 Analiza SWOT
In Tabelul 1 se prezinti analiza SWOT aferenta intreprinderii Laptiria
cu caimac.

Puncte tari Puncte slabe
Produse lactate de calitate superioard Gama slab diversificata de produse
Raport calitate-pret competitiv
Ambalaje refolosibile

Oportunitati Amenintari
Concurenta- produse lactate la un pret mai
Diversificarea gamei de produse avantajos, comparabile din punct de vedere al
calitatii

Cresterea cererii pentru produse lactate de
calitate

Sursa: conceptualizare proprie
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2.2 MEFI — Matricea de evaluare a factorilor interni

Matricea MEFI se utilizeazd pentru diagnosticarea potentialului
intern al unui agent economic. Astfel, se analizeaza capacitatea comerciald a
intreprinderii, capacitatea financiara, productivd si manageriala a IMM-ului.
In cadrul acestei analize, fiecare factor luat in considerare se evalueaza printr-
un coeficient notat Ki si un calificativ de la 1 la 4 notatd Ni. Astfel, factorii
notati cu 1 si 2 reprezintd slabiciuni majore si, respectiv, minore pentru
domeniul care face obiectul analizei. in schimb, factorii evaluati prin note
de 3 si 4 sunt considerati forte minore si, respectiv, majore pentru domeniul
abordat.

PGIF Potentialul intreprinderii

1.intre 1512 scazut

a)intre 151 1,5 foarte mic

b)intre 1,5s12 mic
2. intre 2 513 mediu

a) intre 2 51 2,5 spre mic

b)intre 2,5 s1 3 spre mare
3.intre 3514 ridicat

a) intre 3 51 3.5 mare

b) intre 3 si 4 foarte mare

Astfel, luand in considerare capacitatea comerciald a intreprinderii,
capacitatea financiard, productiva si manageriala a IMM-ului, rezulta Puterea
Globala Interna a Firmei.

n n
PGIF = Z KiNi | ¢y conditia ca Z Ki=1,
iml i=1
In Tabelul 2 se prezinta Matricea de evaluare a factorilor interni
aferenta firmei Léptaria cu caimac.
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Matricea de evaluare a factorilor interni

Tabel 2

Domenii de analizi strategica si factori interni Ki Ni Ki*Ni
A Capacitatea comerciali a intreprinderii 1 2,55
1 Calitatea produselor oferite 0,2 3 0,6
2 Partea de piata detinutd 0,1 2 0,2
3 Imaginea firmei in sector 0,15 3 0,45
4 Reteaua de distributie 0,15 3 0,45
5 Respectarea clauzelor contractuale 0,15 3 0,45
6 Politica de pret 0,15 2 0,3
7 Promovarea produselor 0,1 1 0,1
B Capacitatea financiara a intreprinderii 1 2,85
1 Incadrarea in costul antecalculat 0,2 3 0,6
2 Rentabilitatea 0,2 3 0,6
3 Fluxul de numerar 0,2 3 0,6
4 Gradul de indatorare 0,15 3 0,45
5 Echilibrul financiar 0,1 3 0,3
6 Gradul de autofinantare 0,15 2 0,3
C Capacitatea productivi a intreprinderii 1 3,2
1 Tehnologiile folosite 0,15 3 0,45
2 Marimea capacitatilor de productie 0,1 3 0,3
3 Gradul de folosire a capacitatilor de productie 0,1 3 0,3
4 Gradul de automatizare 0,15 3 0,45
5 Nivelul de organizare a productiei 0,1 3 0,3
6 Gradul de calificare a muncitorilor 0,2 4 0,8
7 Experienta personalului 0,1 4 0,4
8 Organizarea activitatii de perfectionare 0,1 2 0,2
D Capacitatea manageriala 1 2,85
1 Organizarea structurald 0,15 3 0,45
2 Metode de organizare procesuald 0,15 3 0,45
3 Sistemul decizional 0,2 3 0,6
4 Sistemul informational 0,15 3 0,45
5 Capacitatea de motivare 0,2 3 0,6
6 Capacitatea de inovare 0,15 2 0,3

Ansamblul sistemului 1

A Capacitatea comerciala 0,2 2,55 0,51
B Capacitatea financiard 0,3 2,85 0,855
C Capacitatea productiva 0,2 3,2 0,64
D Capacitatea manageriala 0,3 2,85 0,855

Sursa: conceptualizare proprie

® PGIF aferent Capacitatii comerciale a Intreprinderii este spre mare
® PGIF aferent Capacitatii financiare a intreprinderii este spre mare

® PGIF aferent Capacitatii productive a intreprinderii este mare
® PGIF aferent Capacitatii manageriale a intreprinderii este spre mare

Revista Roména de Statistica - Supliment nr. 7 / 2022

79



Concluzii
In urma analizei diagnostic efectuatd asupra agentului economic
Laptaria cu caimac, s-a evidentiat faptul ca atdt capacitatea comerciald a
firmei, cat si cea financiara, productiva si manageriala sunt dezvoltate. Cu
toate acestea, se recomandd utilizarea strategiei de diversificare, pentru
largirea gamei sortimentale a produselor. Acest lucru ar putea determina
cresterea cotei de piatd a firmei, dar si modul in care aceasta este vazutd in
cadrul pietei.
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