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Abstract

O problema esentiala in aplicarea sistemului ERP (Enterprise Resorts
Planning) o constituie selectarea si utilizarea metodelor statistice utilizate. In
mod normal aceste metode pot fi: metoda operativ-contabild care contribuie
la reducerea lucrarilor de evidenta analitica a stocurilor asigurand astfel o
interpretare mai rapidd. De asemenea, metoda cantitativ valorica este cea
care utilizeaza cantitatile asociate cu preturile care dau valoarea acestora.
O alta metoda utilizata in contabilitatea analitica in vederea introducerii
sistemului ERP este metoda global-valorica. In acest context, apare nevoia
uneori a utilizarii costului mediu ponderat (CMP) care arata un cost mediu
ponderat trebuie sa stea la baza aprecierii valorilor pentru marfurile care
intra in gestiune, metoda prima intrare-prima iesire (FIFO) este adesea
utilizata dar la concurenta cu metoda ultima intrare-prima iesire (LIFO),
ambele pornind §i de la nevoia de utilizare a marfurilor care intra in stoc. De
asemenea metoda costului standard este una care se utilizeaza pe larg si ea
tine de situatia intdlnita in cadrul societatii despre care este vorba.

Cuvinte cheie: metoda cantitativ-valorica, costul mediu ponderat,
inregistrare contabild, costul standard

Clasificarea JEL: D24, D61, M41

Introducere

In cadrul acestui articol, accentul a fost pus pe stabilirea si analiza
metodelor care pot fi utilizate in contabilitatea analitica in vederea introducerii
sistemului ERP adicd Enterprise Resorts Planning. Este important ca o
societate comerciala sa faca aprovizionarea in functie de nevoile procesului
tehnologic, in functie de costul resurselor, de posibilitatea de a nu bloca
aceste resurse, astfel incat sa se obtind rezultatele maxime. Sunt analizate
rand pe rand metodele utilizabile, prezentandu-se avantajele si dezavantajele
fiecareia dintre acestea. Desigur, sunt exemplificate cu date certe modalitatile
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presupuse de utilizare a uneia sau alteia dintre metode, asa incat sa existe doar
ca fiscalitatea si rentabilitatea sa fie respectate, dar, deasupra tuturor trebuie
sd se vada efectul fiecarei metode utilizate in ceea ce priveste asigurarea unei
rentabilitati superioare.

Literature review

Ambos, Andersson si Birkinshaw (2010), Manolopoulos (2018) au
tratat aspecte privind activitatea multinationalelor. Anghel (2016), Spataru
(2011) au prezentat notiuni fundamentale ale analizei economico-financiare.
Anghel (2015) a evidentiat aspecte ale contabilitatii activelor curente in cadrul
institutiilor publice. Anghelache si Anghel (2019) au analizat principalii
indicatori statistici utilizati in analizele economice. Anghelache, Anghelache,
Gheorghe, Marinescu si Bichir (2011) au studiat conturile unitatilor
institutionale. Calota (2015), Coman (2009) au studiat metodele de evaluare a
stocurilor. Conforto si Amaral (2010) au cercetat elemente privind planificarea
si controlul proiectelor inovatoare. Feleagad si Feleaga (2012) au examinat o
abordare europeana si internationald a contabilitétii financiare. Turner, Ledwith
si Kelly (2010) au analizat managementul proiectelor in IMM-uri.

Metodologie, date, rezultate si discutii

In conformitate cu regulamentul de aplicare a legii contabilititii,
contabilitatea valorilor materiale se poate organiza dupd doud metode:
inventarul permanent; inventarul intermitent.

In conditiile folosirii inventarului permanent, in contabilitate se
inregistreaza toate operatiunile de intrare si iesire, ceea ce permite stabilirea si
cunoasterea in orice moment a stocurilor, atat cantitativ cat si valoric.

Inventarul intermitent, care poate fi aplicat in unitatile patrimoniale din
categoria celor mici si mijlocii, consta in stabilirea iesirilor si inregistrarea lor
in contabilitate pe baza inventarierii stocurilor la sfarsitul perioadei. In acest caz
iesirile se determina ca diferenta Intre valoarea stocurilor initiale plus valoarea
intrarilor si valoarea stocurilor finale, determinate pe baza inventarierii.

In cazul folosirii inventarului permanent, contabilitatea analitica a
stocurilor se organizeazad dupa urmatoarele metode in functie de specificul
activitatii: metoda operativ-contabild (pe solduri); metoda cantitativ-valorica
(pe fise de cont analitic); metoda global-valorica.

Metoda operativ-contabila
Aceastd metoda contribuie la reducerea lucrarilor de evidenta analitica
a stocurilor, deoarece nu se mai folosesc fisele contabile analitice pe feluri
de materiale si se intareste controlul exercitat de catre serviciul contabilitatii
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asupra gestiondrilor prin punctajul cu fisele de magazie a tuturor documentelor
inregistrate.

In cadrul acestei metode, la locul de depozitare se tine evidenta
cantitativa a bunurilor materiale pe categorii, in contabilitatea generala se tine
evidenta valorica pe gestiuni, iar n cadrul gestiunilor, pe grupe si subgrupe de
bunuri.

Verificarea exactitatii si concordantei inregistrarilor din evidenta
depozitelor cu cele din contabilitatea generald se face lunar prin evaluarea
stocurilor cantitative transcrise din fisele de magazie in registrul stocurilor.

Tehnica de lucru este urmatoarea: documentele justificative sunt
inregistrate de gestionar in fisele de magazie, stabilind stocul dupa fiecare
operatie.

Periodic, serviciul de contabilitate verifica inregistrarile facute in
fisele de magazie si preia documentele respective, impreuna cu borderourile
intocmite de catre gestionar, separat pentru materialele intrate si respectiv
cele iesite, inscriind pretul si calculand valoarea aferenta documentului. In
continuare, serviciul contabilitate centralizeaza documentele preluate de la
magazie si le insumeaza in cadrul fiecarui borderou pe grupe de materiale si
pe conturi corespondente (debitoare sau creditoare).

Totalurile stabilite sunt inscrise in ,,Situatia de miscari lunare®,
intocmitd separat pentru intrari si iesiri. In cadrul ei sunt stabilite coloane
pentru fiecare gestionar §i randuri pentru grupe de materiale, valoric.

La sfarsitul fiecarei luni se totalizeaza situatiile si se stabilesc doua
categorii de totaluri care servesc pentru determinarea valorii stocurilor
existente la sfarsit de luna pe grupe de materiale si gestionari.

In acest scop, la soldurile initiale de la inceputul lunii se scad iesirile
din depozit, iar la sfarsit de luna stocurile din fisele de magazie se inscriu in
registrul stocurilor si se Tnmultesc cu pretul lor.

Existentele fizice inscrise 1n acest registru trebuie sa corespunda cu
stocul stabilit prin fisele de magazie.

Metoda cantitativ-valorica
In cazul utilizarii acestei metode la locul de depozitare se tine evidenta
cantitativd pe categorii de bunuri, iar In contabilitatea generala evidenta
cantitativ-valorica.
Aceasta metoda prezintd urmatoarele caracteristici:
= documentele de intrare si iesire se inregistreaza mai intai cantitativ
in fisele de magazie, care se tin la locurile de depozitare;
= aceleasi documente, grupate pe operatii de intrare §i iesire se
inregistreaza separat in borderouri si se predau la biroul contabilitatii;
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= [a biroul contabilitatii se inregistreaza pe grupe sau subgrupe de
materiale si pe locuri de consum fiind evaluate cantitatile la pretul
de nregistrare si stabilirea conturilor in care urmeaza a fi Inscrise
operatiile respective;

= dupa prelucrarea datelor din documente se inregistreaza cantitativ si
valoric materialele in fisele de conturi analitice deschise pe feluri de
materiale si locuri de depozitare;

= se completeaza centralizatorul de materiale in baza inregistrarilor
din fisele contabile a intrarilor (zilnic) si iesirilor (lunar).

Verificarea concordantei intre datele inregistrate n conturile sintetice
si analitice de materii i materiale se efectueaza la sfarsitul lunii prin punctajul
dintre cantitatile inregistrate in fisele de magazie cu cele din fisele de cont
analitic din contabilitate, intocmindu-se balante de verificare ale conturilor
analitice.

Metoda global-valorica

Aceastd metoda consta in tinerea evidentei numai valoric, atat lanivelul
gestiunii, cat si In contabilitate. Si in acest caz, periodic, se face controlul
concordantei inregistrarilor din evidenta gestiunii cu cele din contabilitate.

Fisele de magazie sunt inlocuite cu Registrul de gestiune in care zilnic
sunt inregistrate valoric intrarile si iesirile, pe baza documentelor justificative
si se stabileste soldul la sfarsitul zilei.

Raportul de gestiune zilnic se Intocmeste in doud exemplare: unul
dintre ele impreuna cu documentele justificative se transmit la compartimentul
de contabilitate unde se verifica legalitatea si corectitudinea documentelor
inregistrate in raport cu registrul, preturile precum si evaluarea calculelor, iar
dupa constatarea corectitudinii se vizeaza si se inregistreaza in Figa contabila
analitica a fiecarui gestionar.

Controlul inregistrarilor din evidenta gestionarilor si contabilitate
se face periodic prin confruntarea soldurilor din raportul de gestiune si fisa
contabila.

Aceastd metodd se aplica cu precadere pentru evidenta marfurilor
aflate in societati comerciale cu amanuntul.
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lesirile marfurilor din unitatea patrimoniald pot avea urmatoarele
destinatii:

- vanzarea cu platd integrala in numerar care se realizeaza prin diferite forme;

- vanzarea pe baza de bonuri emise de vanzator, bazata pe documentele:
Bon de vanzare, Borderoul bunurilor de vanzare (pe gestiuni), Monitorul si
Raportul de gestiune;

- vanzarea marfurilor cu eliberarea de bon si inregistrarea in aparate
de casa, bazata pe Bonul de vanzare, Banda de control a casei de marcat,
Monitorul si Raportul de gestiune;

- vanzarea cu plata direct de la vanzator bazatd pe documentele:
Monetar, Raport de gestiune;

- vanzarea prin autoservire bazatd pe documentele: Tichet de masa,
Monetar, Raport de gestiune;

- vanzarea cu livrare la domiciliu prin casa de comenzi, bazata pe
documentul: Dispozitie de livrare-comanda.

Incasarile cu numerar fac obiectul consemndrilor zilnice in Registrul
de casa, la coloana incasari.

- restituirile catre furnizori au la bazd documentul Nota de predare
restituire;

- reducerile de preturi sunt consemnate de comisia speciald constituita
in documentul inventar pentru schimbarea de pret;

- minusurile la inventar (in gestiune) din cauza fortei majore sunt
consemnate de o comisie alcatuita in special prin Procesul verbal de scadere;

- minusurile la inventar (in gestiune) cauzate de persoane raspunzatoare
sunt imputate cu Decizia de imputare, Angajamentul de plata avand in vedere
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marimea pagubei, numarul vinovatilor, castigul mediu al fiecarui vinovat
pe ultimele sase luni, numarul zilelor lucrate de fiecare vinovat in perioada
controlata, profesia, functia, meseria.

Documentele folosite pentru eliberarea stocurilor de active circulante
cu privire la materialele pentru consum sunt: Bonul de consum si Figa limita
de consum.

Valorile materiale trimise spre prelucrare la terti se elibereaza pe
baza Dispozitiei de livrare, Avizului de insotire a marfurilor pe care se face
mentiunea ,,pentru prelucrare la terti.

In ceea ce priveste materialele prelucrate, la inapoiere se controleazi
dacd s-a primit cantitatea prelucratd corespunzator in raport cu normele de
consum, iar pe documentele de receptie, pentru evidenta corectd, se face
mentiunea ,,prelucrare. Livrarea marfurilor si produselor finite catre terti se
face pe baza facturii fiscale. Fisa de magazie este un document de evidenta
operativa a magaziei (depozitului) si se intocmeste separat pentru fiecare
sortiment de stocuri.

Documentele referitoare la valorile materiale intrate in unitatea
patrimoniald (facturi, avize de insotire, nota de intrare-receptie etc.) dupa
inregistrarea in fisele de magazie, se predau serviciului de aprovizionare.

Dupa verificare, avizare si inregistrare in evidenta tehnico-operativa a
aprovizionarii aceste documente se transmit la compartimentul de contabilitate
in termenele stabilite de conducatorul compartimentului contabil-financiar.

Documentele primare de iesire a stocurilor din depozite se predau
direct la compartimentul contabilitate. In legaturd cu operatiile de intrare si
iesire a bunurilor in §i din unitatea patrimoniala se retin obligatiile prevazute
de lege:

- bunurile materiale intrate in patrimoniu se consemneazd 1in
documente adecvate si se opereaza in evidenta locurilor de depozitare;

- bunurile primite pentru prelucrare in custodie sau in consignatie se
receptioneaza si se inregistreaza distinct ca intrari n gestiune;

- bunurile materiale in curs de aprovizionare sau sosite dar
nereceptionate se inregistreaza distinct in contabilitate ca intrare in patrimoniu;

- bunurile sosite fara facturi se inregistreaza ca intrari in gestiune, pe
baza receptiei si a documentelor de insotire;

- bunurile livrate, dar nefacturate, se inregistreaza ca iesiri de gestiune,
pe baza documentelor care confirma iesirea din gestiune.

La iesirea din patrimoniu sau scoaterea pentru consum, stocurile sunt
evaluate si se inregistreaza scaderea acestora din gestiune la valoarea lor de intrare.

Problema fundamentala a inregistrarilor la iesirea stocurilor cumparate
sau fabricate este cea a pretului utilizat pentru evaluarea loturilor iesite.
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In conditiile in care, pe parcursul desfasurarii activitatii, aceleasi feluri
de bunuri materiale, marfuri, ambalaje se procura la preturi diferite, pentru
evaluarea contabilitatii de stocuri iesite sau consumate, avand la baza valoarea
de intrare, reglementarile si standardele internationale recomanda urmatoarele
metode de evaluare: metoda costului mediu ponderat (CMP); metoda prima
intrare — prima iesire (FIFO); metoda ultima intrare — prima iesire (LIFO);
metoda identificarii specifice.

Metoda costului mediu ponderat (CMP)
Costul unitar mediu ponderat se calculeaza ca raport intre valoarea
totald a costului initial (Si) plus valoarea totala a intrarilor (Vi) si cantitatea
existentd in stocul initial (Qs) plus cantitatile intrate (qi).

Si+ Vi
Qs+Y.qi

Metoda CMP poate fi aplicatd in doud variante:

- actualizarea costului unitar mediu ponderat dupa fiecare intrare;

- actualizarea periodica a costului unitar mediu ponderat, fie lunar, fie
la alte perioade care, n principiu, sa nu depaseasca durata medie de stocare.

Exemplificam modul de calcul al costului mediu ponderat folosind
urmatoarele date:

CMP =

Tabelul nr. 1

Data Natura operatiei Cantitatea Pretul unitar Valoarea
01.01 Stoc initial 1.000 10 10.000
02.03 lesiri -200 X X
04.08 lesiri -100 X X
04.09 Intrari 1.000 15 15.000
05.10 lesiri -1.100 X X
07.10 Tesiri -300 X X
08.11 Intrari 2.000 20 40.000
10.12 Iesiri -1.300 X X
14.12 Stoc final 1.000 X X

Nota: Varianta CMP dupa fiecare modificare. Datele sunt conventionale.

lesirile sunt evaluate cu ultimul cost mediu ponderat, obtinut prin
formula:

Si+Vi
Qs+qi

Si = stocul precedent evaluat la costul mediu ponderat precedent
(vechiul pret mediu).

CMP =

Prin aplicarea acestei variante se obtin urmatoarele valori de iesire:
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Tabelul nr. 2

Miscari Stoc
Data Cantitate | Pret CMP Valoare Cantitate |Pret CMP| Valoare
01.04 - - - 1.000 10 10.000
02.03 -200 10 -2.000 800 10 8.000
04.08 -100 10 -1.000 700 10 7.000
04.09 +1.000 15 +15.000 1.700 12,9412 22.000
05.10 -1.100 12,9412 -14.235, 32 600 12,9412 | 7.764,680
07.10 -300 12,9412 -3,882,360 300 12,9412 | 3.882,360
08.11 +2.000 20 +40.000 2.300 19,0793 | 43.882.36
10.12 -1.300 19,0793 -24.800,09 1.000 19,0793 19.079.27

Datele sunt conventionale.
Varianta actualizarii CMP in functie de durata medie de stocare. Se
determina durata unei rotatii:

1
Dr= a
unde: QS

Dr = durata unei rotatii;
Qi = cantitati intrare;
Qs = stocul mediu.

Costul mediu ponderat al aprovizionarilor este:

p— 15.000+40.000 55.000
1.000+2.000  3.000

Stocul final este evaluat la 18.333.333 lei (1.000 x 18,33333 lei).

Aceasta valoare este diferitd de cea rezultatd din varianta anterioara,
fiind mai mica.

Prin varianta actualizarii periodice a CMP, in conditiile cresterii
preturilor, prin inflatie, pretul de evaluare a stocului final este mai mic decat
ultimul pret de aprovizionare, astfel ca valoarea iesirilor va fi mai mare decat
in prima variantd, influentdnd corespunzitor cheltuielile de exploatare si
rezultatele financiare.

=18,33333/ei

Metoda prima intrare — prima iesire (FIFO)

Potrivit acestei metode, bunurile iesite din gestiune se evalueaza la
costul de achizitie al primului lot intrat, respectiv al articolului care este mai
vechi in stoc. Pe masura epuizarii lotului, stocurile iesite din gestiune sunt
evaluate la costul de achizitie al lotului urmator, in ordine cronologica.

Luand ca exemplu datele din tabelul urmator, prin aplicarea metodei
FIFO rezulta urmatoarea evaluare a iesirilor si stocurilor.
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Tabelul nr. 3

Miscari Stoc
Data Cantitate Pret Valoare Cantitate Pret Valoare
01.02 - - - 1.000 10 10.000
02.03 -200 10 -20.000 800 10 8.000
04.08 -100 10 -1.000 700 10 7.000
04.09 +1.000 15 +15.000 700 10 7.000
1.000 15 15.000
05.10 -
1.100 10 -7.000 600 15 9.000
-700 15 -6.000
-400
07.10 -300 15 -4.500 300 15 4.500
08.11 +2.000 20 +40.000 300 15 4.500
2.000 20 40.000
10.12 - 15 -4.500
1.300 20 -
300 20.000 1.000 20 20.000
1.000

Datele sunt conventionale.
Prin aceasta metoda iesirile se estimeaza la valoarea de intrare, in
ordinea intrarii loturilor in gestiune.

Metoda ultima intrare — prima iesire (LIFO)
lesirile sunt evaluate la costul ultimului lot intrat, respectiv al
articolului care este cel mai recent.
Dupa epuizarea ultimului lot, cantitatile iesite vor fi evaluate la costul
lotului anterior.
Tabelul nr. 4

Miscari Stoc
Data Cantitate Pret Valoare Cantitate Pret Valoare

01.01 - - - 1.000 10 10.000

02.03 -200 10 -20.000 800 10 8.000

02.03 -200 10 -2.000 800 10 8.000

04.08 -100 10 -1.000 700 10 7.000

04.09 +1.000 15 +15.000 1.700 - -

- - - 700 10 7.000

- - - 1.000 15 15.00

05.10 -1.100 - - - - -

-1.100 15 -15.000 - - -

-100 10 -1.000 600 10 6.000

07.10 -300 10 -3.000 300 10 3.000

08.11 +2.000 20 20.000 2300 - -

300 10 3.000

2.000 20 40.000

10.12 1.300 20 - 1.000 - -

26.000 300 10 3.000

700 20 14.000

Datele sunt conventionale
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Din analiza comparativa a acestor metode se poate observa

Tabelul nr. 5

Costuri Metoda
Costul bunurilor din stoc 1a 01.01 10.000 10.000 10.000
Costul bunurilor achizitionate +55.000 +55.000 +55.000
Costul bunurilor iesite -45.920,07 -45.000 -48.000
Costul bunurilor din stoc 31.12 19.079,27 20.000 17.000

Metodele FIFO si LIFO dau rezultate extreme, prima evaluand stocul
final la ultimul cost de achizitie — mai mare — face ca iesirile sa aiba o valoare
mai mica fatd de valoarea determinatd in metoda LIFO. Prin metoda CMP,
calculata dupa fiecare operatiune, evaludrile se situeaza ca marime, intre
valorile date de celelalte doud metode, in timp ce, prin calcularea costului
mediu ponderat la sfarsitul lunii se va obtine un rezultat extrem (maximizeaza
valoarea iesirilor).

Intr-o perioadi caracterizata prin cresterea preturilor, varianta LIFO
este cea care realizeaza o mai buna corespondentd intre veniturile si costurile
cele mai recente; in schimb, varianta FIFO asociazda veniturile obtinute
costurilor cu cea mai mare vechime. in Romania, varianta LIFO este admisa ca
metoda contabild dar, cum regulile de determinare a rezultatului fiscal restrang
utilizarea ei de catre contribuabili, aplicarea acestei metode nu este frecventa.
Problemele ridicate de utilizarea metodei LIFO conduce la: subevaluarea
stocurilor in bilant; descresterea volumului fizic real al stocurilor finale;
nivelul ridicat al costurilor antrenate de introducerea si operarea sistemului
(metodei).

Metoda costului standard

determine costuri si preturi prestabilite pentru a evalua stocurile, folosind
costurile (preturile) standard. Practic, aceste costuri pot fi costuri antecalculate
sau costuri medii dintr-o perioada anterioara.

in cazul folosirii acestei metode de evaluare, bunurilor 1i se stabilesc,
anticipat, costurile fixe de inregistrare cu ajutorul carora se evalueaza si
inregistreaza intrarile si iesirile. Diferentele dintre costul de inregistrare
(standard) si costurile efective de achizitie sau de productie se evidentiaza in
costuri distincte. Pentru exemplificare, se considera marfa ,,X“, in luna martie,
cand stocurile au fost evaluate astfel:

- 1 martie: Si 3.000 kg la cost de achizitie 10 lei/kg.

- 5 martie: intrare 5.000 kg la cost de achizitie 10,5 lei/kg.

- 9 martie: vanzare 4.000 kg.

- 14 martie: intrare 6.000 kg la cost de achizitie 11 lei/kg.
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- 20 martie: vanzare 3.500 kg;

- 28 martie: vanzare 4.500 kg;

- 31 martie Sf. 2.000 kg.

Daca pentru marfa ,,X* pretul fix este de 10 lei/kg, fisa costului se
prezinta astfel:

Fisa de stoc — Marfa: X, pe luna martie a.c.:

Tabelul nr. 6

Intrari lesiri Stoc
Data Operatia Q P \ Q| P |V Q P \%
01.03 Si - - - - - - 3.000 10 | 30.000
05.03 Intrare 5.000 10 | 50.000 - - - 8.000

Intre costurile de achizitie si costul standard au fost inregistrate
diferente care au fost evidentiate distinct. Aceste diferente se repartizeaza
la sfarsitul lunii asupra valorii bunurilor iesite si asupra stocului existent,
cu ajutorul coeficientului de repartizare al diferentelor de pret. Cota-parte
din diferentele de pret aferente iesirilor se va calcula prin inmultirea valorii
bunurilor iesite cu coeficientul calculat. Diferentele nerepartizate iesirilor
corespund stocurilor existente la sfarsitul lunii. Daca o intreprindere fabrica
un numar mai mic de produse (de valoare mare) si se poate sti cu certitudine
in ce produs a fost Inglobat fiecare element din stoc, se poate adopta metoda
identificarii specifice.

Fiscalitatea si rentabilitatea sunt principalii factori care conditioneaza
adoptarea unei metode sau a alteia, deoarece evaluarea cantitatii de stocuri la
sfarsitul perioadei este cheia care conduce la supra sau subevaluarea profitului.

Concluzii

Sistemul ERP este o metoda utilizatd in planificarea resurselor in
vederea desfasurarii unei activitati rentabile. De aceea concluzia care se
desprinde este aceea ca metodele utilizate trebuie sa fie supuse in primul rand
unei analize atente, asa incat sa se identifice toate aspectele care pot duce la
obtinerea unei rentabilitati superioare. Indicatorii calculati pe seama acestor
modalitati de asigurare a stocurilor necesare productiei sunt foarte importante
in contextul tehnologiilor de flux, intrucat la momentul fiecarei perioade
stocurile trebuie sa fie suficiente intelegdnd prin aceasta nici prea mari,
nici prea reduse, tindnd cont de procesuil tehnologic utilizat de societatea
comerciald care adoptd acest sistem de planificare a resurselor utilizand
sistemul Enterprise Resorts Planning. Acest concept este utilizat pe scara larga
si 1si face loc si in economia roméaneasca.
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