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Abstract

Societatea comerciald isi desfasoard activitatea pe baza unor programe
integrate in cadrul ramurilor sau al economiei nationale. Orice entitate
economicd, societate comerciald sau ramurd de activitate trebuie sa isi efectueze
propria previziune a trezorveriei, asa incdt intrarile si iesirile, echilibrul, precum
si bugetele de exploatare sa fie cele care au efect in legatura cu situatia la
un moment dat a societdtii comerciale. In acest sens, se analizeazd activele si
pasivele de trezorerie, de asemenea, se previzioneaza continutul bugetului de
trezorerie §i intocmirea acestora cu un anumit orizont de previziune. In analiza
trezoreriei trebuie sa se tina seama de soldurile care exista la un moment dat,
dar si de planificarea trezoreriei pe termen scurt si pe termen ceva mai lung.
Desigur, previziunea trezoreriei unei societdti comerciale este un element cu
semnificatie in activitatea de conducere a acelei societati.

Cuvinte cheie: previziune, trezorerie, active, pasive, sold de
trezorerie, buget de exploatare

Clasificarea JEL: C53, G17, G31

Introducere

Trezoreria prezintd urmatoarele caracteristici: un element esential si,
totodata, principala restrictie a gestiunii financiare a intreprinderii; in ea se
concretizeaza rezultatele modului de realizare a activitatii si de respectare a
echilibrului financiar;, nu intotdeauna o intreprindere care incheie exercitiul
cu beneficiu are si trezorerie pozitiva (disponibilitati in bancad si in casa).
Acest lucru se datoreaza decalajului dintre inregistrarile in contabilitate
a veniturilor si cheltuielilor si scadenta lor ca incasari si plati, decalaj care
poate fi hotarator pentru soarta financiara a intreprinderii; preocuparile tot
mai intense pentru gestiunea trezoreriei sunt motivate de unele fenomene de
contabilitate economica, atit macro cat si micro-economicd, cresterea inflagiei,
a ratei dobanzii, precum si scaderea ratelor de rentabilitate si a gradului de
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autofinantare. O prima definitie datd trezoreriei este ,,surplusul de surse de
finantare care se degaja din intreaga activitate economica, respectiv diferenta
dintre fondul de rulment si nevoia de fond de rulment”. Totusi, aceasta definitie
are un caracter mult mai teoretic, bazat pe teoria echilibrului financiara al
intreprinderii, dar este mai putin operationala pentru o gestiune eficienta a
trezoreriei.

Literature review

Anghelache, Anghel, Samson si Stoica (2017) au analizat o serie de
metode de elaborare a previziunilor. Anghelache, Partachi, Anghel (2017)
au studiat aspecte ale previziunii cresterii economice. Anghelache (2015) a
prezentat principalele notiuni teoretice si practice ale previziunii economice.
Anghelache, C. (2008) a evidentiat indicatorii statistici utilizati in analizele
economice. Arcidiacono si Miller (2011) a prezentat notiuni ale estimarii
modelelor cu eterogenitate neobservatd. Benjamin, Herrard, Houée-Bigot
si Tavéra (2010), Pesaran, Pick si Pranovich (2013) au examinat activitatea
de previziune pe baza modelelor econometrice. David-Sobolevschi (2015),
Spataru (2011) au analizat aspecte ale rezultatelor firmei. Eckela, Philip si
Grossman (2008) a examinat atitudini privind riscul de prognoza. Ladiray
(2006) a studiat elementele ale activitatii de previziune. Miiller (2007) a
studiat estimarea variatiei pe termen lung. Weizsacker (2010) a efectuat un
test al asteptarilor activitatii economice.

Metodologie, date, rezultate si discutii
O definire mai completa a trezoreriei poate fi data de suma elementelor
constitutive ale acesteia ca active si pasive de trezorerie. Elementul de baza
dar alaturi de acestea, apar activele financiare de trezorerie, iar in pasiv -
concursurile bancare, sub forma creditelor de trezorerie si a celor de scont.
Relatia de determinare a trezoreriei este:

Trezorerie + Lichiditati = Active financiare de trezorerie - Pasive de
trezorerie

a. Componenta activelor si pasivelor de trezorerie

Avand in vedere cd atit trezoreria pozitiva cat si cea negativa
antreneazd costuri de gestiune (de oportunitate, prin nefructificarea
excedentului de trezorerie si costuri de finantare prin credite noi a deficitului
de trezorerie), functia de trezorier este una dintre cele mai responsabile pentru
soarta intreprinderii.
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Intre obiectivele gestiunii de trezorerie pot fi mentionate: evitarea
pierderilor in zilele de decontare la incasarile si platile prin banca ale
intreprinderii; cresterea operativitatii incasarii creantelor intreprinderii, fara a
efectua politica fata de clienti; esalonarea echilibrata si degajata a scadentelor
obligatiilor de plata ale intreprinderii; obtinerea celui mai bun credit si la cel
mai mic cost real al acestuia; asigurarea unui sold zero al trezoreriei, care
nu antreneaza nici costuri de finantare si nici de oportunitate; optimizarea
utilizarii excedentului de trezorerie prin cea mai buna plasare a lichiditatilor,
care sa asigure rentabilitatea, siguranta si lichiditatea optime.

Toate aceste coordonate ale gestiunii trezoreriei sunt derivate din
obiectul general al finantelor intreprinderii, respectiv cresterea valorii
capitalurilor proprii. Gestiunea trezoreriei regrupeaza, deci, ansamblul
deciziilor, regulilor si procedurilor care asigurd, la costul cel mai redus,
mentinerea echilibrului financiar instantaneu al intreprinderii.

b. Continutul bugetului de trezorerie

Obiectul unei politici de trezorerie il constituie stdpanirea fluxurilor
financiare, sincronizarea incasarilor cu platile, pentru a asigura permanent
capacitatea de platd a intreprinderii. Bugetul de trezorerie are ca functiune
previziunea incasdrilor si a platilor, pornind de la planificarea cheltuielilor,
din care sunt excluse cele neplatibile (cum ar fi amortizarile si provizioanele
calculate) si de laplanificarea veniturilor, din care sunt excluse cele neincasabile
(respectiv productia stocatd, vanzarile pe credit etc.).

Incasarile, in general, vor cuprinde: véanzirile cu plata imediati;
incasarea vanzarilor pe credit din perioada anterioard; vanzarile de valori
mobiliare; vanzarile de imobilizari; obtinerea unui imprumut sau vanzarea
unei noi emisiuni de titluri; incasarea chiriilor, dobanzilor, dividendelor si a
altor venituri.

Platile vor cuprinde, de asemenea, achitarea previzibila a urmatoarelor
datorii: plata cumpardarilor la vedere si pe credit (din perioada anterioard);
plata salariilor si a premiilor; plata cheltuielilor de exploatare, de administrare
s ide desfacere; varsarea impozitelor si taxelor la bugetul statului; achizitiile
de imobilizari; plata dobanzilor si a ratelor scadente; rascumpararea titlurilor
emise de intreprindere; varsarea dividendelor catre actionari sau retragerile
de fonduri de catre proprietari. In functie de datele disponibile si de interesele
gestiunii financiare se pot face previziuni ale trezoreriei in bugetele lunare,
trimestriale, semestriale sau anuale.

Exactitatea estimarilor este mai mica pentru orizonturi de timp mai
mari. de asemenea, in functie de modalitatea de luare in calcul a incasarilor
si platilor se poate distinge un buget brut de trezorerie, cuprinzand toate
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incasdrile si platile perioadei si un buget net, obtinut prin ajustarea profitului
net cu veniturile si cheltuielile care nu antreneaza incasari, respectiv, plati,
rezultand astfel evolutia previzibila a situatiei financiare a intreprinderii.

c. Intocmirea bugetului de trezorerie

Fazele elabordrii bugetului de trezorerie sunt: Previziunea incasarilor
si plagilor. Determinarea si acoperirea soldurilor de trezorerie care rezulta din
compararea incasarilor cu platile: determinarea soldurilor de trezorerie, inainte
de acoperire; acoperirea prin credite a deficitului de trezorerie sau plasarea
excedentului de trezorerie; elaborarea bugetului definitiv de trezorerie.

Elaborarea bugetului de trezorerie este ultima etapa a procesului
de bugetare a intreprinderii iar trezoreria va fi, in mod firesc rezultanta
previziunilor din celelalte bugete - al vanzarilor, al aproviziondrilor, al
cheltuielilor de personal, al investitiilor, al administratiei etc. Elaborarea
bugetului de trezorerie presupune existenta a trei documente de evidenta si
previziune: bilantul de deschidere al gestiunii (bilantul exercitiului incheiat);
contul de rezultate previzional; bilantul previzional.

Incasarile S, (creante iniiale) Venituri planificate S, (creante finale)
perioadei = + ale perioadei

Platile S, (datorii iniiale) Cheltuieli planificate S, (datorii finale)
perioadei = + ale perioadei

Bugetul de Bilantul de Contul de rezultate Bilantul previzional
Trezorerie trezorerie previzional

d. Stabilirea orizontului de previziune

Orizontul de previziune al trezoreriei este diferit, in functie de
obiectivele urmarite de gestiunea financiard si in functie de scadentele
incasarilor si platilor intreprinderii. Un buget de trezorerie poate fi incheiat pe
un an, daca se urmareste profitul anual al trezoreriei sau dacé intreprinderea
este de talie mica si are scadente la incasari si la plati trimestriale sau mai mari
de 90 de zile;

Orizontul de previziune poate fi de cateva luni (4-6 luni), daca se
urmareste optimizarea finantarii pe termen scurt sau scadentele sunt lunare
si mai mari de 30 de zile. in fine, cel mai adesea, orizontul de timp este de la
o zi la o lund, in care se urmareste graficul zilnic al incasarilor si platilor cu
scadente chenzinale, decadale si semidecadale.

Previziunea incasarilor, fiind fundamentata pe cifra vanzarilor, trebuie
sd tina cont in permanenta de repartizarea acesteia pe luni cat si de modificarile
ce vor avea loc in structura vanzarilor si in gradul de solvabilitate al clientilor
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intreprinderii care vor influenta decalajul intre termenele livrarilor si cele ale
incasarilor. in functie de ramura economica, intre momentul vanzarilor si cel
al incasarilor corespunzatoare exista un decalaj de la 30 pana la 90 de zile.
Aceste decalaje determina o esalonare in timp a incasarii veniturilor lunare ce
se vor inscrie in bugetul de trezorerie.

Previziune platilor se face pornind de la previziunea cheltuielilor
anuale si de la esalonarea previzibila a platilor aferente acestor cheltuieli.
in principiu, previziunea platilor se face asemandtor cu cea a incasarilor,
tinandu-se cont de natura diferitd a cheltuielilor, care vor determina o serie
de particularitati, atat in privinta previziunii marimii lor anuale, cit si a
esalonarii scadentelor de platd. De exemplu, aprovizionarile cu materialele
se planifica in functie de stocurile existente si de previziunea aproviziondrilor
din programul de fabricatie sau de comercializare a marfurilor. Scadenta platii
aproviziondrilor se stabileste similar cu cea a incasarilor.

Cheltuielile de personal (salarii plus cheltuielile sociale) se planifica
in functie de politica intreprinderii privind forta de munca, in contextul
obiectivelor financiare urmarite. Scadenta la platd a salariilor nete este, de
reguld, chenzinala, in timp ce plata cheltuielilor sociale este lunara.

Obligatiile fiscale (impozitele si taxele) se determind in functie de
marimea veniturilor (profitului) intreprinderii. Termenele de platd sunt, de
obiceli, lunare.

In previziunea platilor se va tine cont de si de scadentele previzibile
ale platilor din celelalte bugete (bugetul investitiilor, productiei etc.).

Soldul trezoreriei, rezultat din compararea incasérilor cu platile, poate
fi deficitar sau excedentar..

Deficitul previzional al trezoreriei urmeaza a fi acoperit din credite
noi de trezorerie sau de scont, selectate in functie de marimea costului real
al acestora. inainte de apelarea la credite ni se impun a fi luate unele masuri
printre care: avansarea unor incasari (reducerea duratei creditelor-client
sau solicitarea incasarii in avans a unor vanzari) si aménarea legald a unor
plati (prelungirea creditelor-furnizor); reducerea temporard a platilor prin
renunfarea (pentru moment) la efectuarea unor cheltuieli; realizarea unor
incasari din activitatea extraordinara etc.

Excedentul previzional al trezoreriei poate fi consecinta unui fond de
rulment prea mare determinat de angajarea unor datorii pe termen lung fara
o intrebuintarea imediata (fiind, in principiu, interzisa atragerea de capital pe
termen lung pentru a fi plasat pe termen scurt). In al doilea rand, excedentul
de trezorerie poate proveni dintr-o nevoie de fond de rulment mai mica decat
fondul de rulment. Aceasta nevoie este determinata de scadenta mult mai mare
a platilor generate de activitatea de exploatare, decat cea a incasarilor (cazul
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societatilor cu activitatea de comert). Trezorierul intreprinderii va urmari un
plasament al excedentului de trezorerie in conditii de rentabilitate ridicata, risc
redus si lichiditate crescuta.

Costul creantelor angajate pentru acoperirea soldului de trezorerie
genereazd plati suplimentare care majoreaza necesarul de finantat, iar
plasamentele de trezorerie sunt aducdtoare de venituri care majoreaza
incasarile. De aceea, la determinarea soldului final de trezorerie se vor avea in
vedere si aceste ultime influente.

Daca plasarea excedentului de lichiditati constituie un obiectiv cu o
insemnatate deosebita in activitatea trezorierului, atunci reducerea cheltuielilor
financiare, aferente creditelor de trezorerie, reprezintd o sarcina de baza a
acestuia, realizabild prin: angajarea de credite numai atunci cand se justifica
necesitatea lor; alegerea creditelor care se adapteaza cel mai bine la situatia
concreta din intreprindere; obtinerea celor mai favorabile conditii de acordare
a creditelor privind costul, plafonul maxim si flexibilitatea creditului etc.

In concluzie, activitatea trezorierului in stabilirea previziunilor de
finantare poate fi sintetizatd in urmatoarele trei directii principale: evaluarea
costului real al fiecarui credit (in functie de durata de folosintd) si stabilirea
unei ierarhizari a imprumuturilor; cuantificarea efectelor disponibile, dupa
natura lor; selectionarea surselor de finantare care genereaza cel mi redus cost
al finantarii.

O previziune pertinentd a trezoreriei se face la nivel anual, cu defalcare
pe luni si cu o detaliere pe sdptamani, pentru primele doud sau trei luni ale
anului de plan.

e. Analiza soldurilor de trezorerie

Inainte de apelarea la credite pentru acoperirea soldului previzional
deficitar se impun a fi luate unele masuri care decurg dintr-o logica fireasca a
gestiunii trezoreriei.

- Se actioneazd pentru avansarea unor incasdri (prin reducerea
volumului si/sau a duratei creditelor comerciale acordate clientilor sau prin
solicitarea incasarii in avans a unor vanzari) si pentru amanarea (in conditii
legale) a unor plati (prelungirea creditelor-furnizor).

- Se incearca renuntarea, pentru moment, la efectuarea unor cheltuieli
(investitii, dividende etc.).

- Se actioneaza pentru realizarea unor incasari exceptionale (vanzarea
unor active fixe sau circulante disponibile etc.).

Soldul deficitar rezultat in urma acestor masuri urmeaza a fi acoperit
din credite noi de trezorerie si de scont, a caror selectie si dozare tine de ,,arta”
trezorierului de a optimiza marimea costului real al acestora.
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In ceea ce priveste fructificarea unei pozitii excedentare a trezoreriei, mai
intai este necesara o analiza a provenientei acestui sold previzional excedentar.
El poate proveni fie dintr-un fond de rulment prea mare, ca urmare a contractarii
unor datorii financiare fara o intrebuintare imediata, fie dintr-o nevoie a fondului
de rulment mai mica (determinata de o scadenta a platilor mult mai mare decat
cea a incasarilor - cazul societatilor din comertul cu amanuntul).

In primul caz se pune problema negocierii (alegerii) intre costul
datoriilor financiare (pe termen lung) si randamentul plasamentelor pe termen
scurt desi, in principiu, cele doua operatiuni nu sunt compatibile (nu se fac
atrageri de capital pe termen lung pentru a fi plasate pe termen scurt).

In al doilea caz, mai des intalnitd (in gestiunea financiara) se
urmdreste un plasament de trezorerie cdt mai rentabil, cat mai putin
riscant §i cu ea mai buna lichiditate. in vederea optimizarii plasamentelor,
gestionarul are in vedere conditiile pe care le ofera piata de capital, monetara
si financiara. Se pot face urmatoarele plasamente de trezorerie: plasamente
monetare nenegociabile (contractele de plasament nu pot fi vandute prin
scontare, andosare sau negociere la bursa): depozite la termen, bonuri de casa,
operatiuni de rdscumpdrare etc.; plasamente monetare negociabile: certificate
de depozite, bilete de trezorerie, bonuri de tezaur etc.; plasamente financiare:
actiuni, obligatiuni, optiuni etc.

In principiu, cu cat un plasament se face pe termen lung, cu atat el este
mai rentabil, dar mai putin lichid si invers.

f. Planificarea trezoreriei pe termen scurt
Cele trei faze principale ale procesului de planificare sunt faza de
bugetizare, faza de planificare propriu-zisa si faza de control a priori.

g. Bugetele de exploatare si cele din afara exploatarii

Ele se raporteaza in general elementelor pe care le regasim in mod
conventional intr-un cont de rezultate cu exceptia rubricilor exceptionale care
sunt imprevizibile; din aceastd cauza ele sunt pentru majoritatea, in conexiune
cu elementele din partea de jos a bilantului.

Bugetele in afara exploatarii se referd la datele relative, la operatii
strategice ale intreprinderii, respectiv miscérile de fonduri care trebuie sa
revind in toate lunile urmatoare si in orice caz in anul respectiv ca urmare a
deciziilor de investitii, de finantare pe termen lung etc. care sunt retinute in
planul financiar plurianual. Se pot repartiza aceste date in doua categorii dupa
cum ele se refera la resurse sau alocari strategice.

Bugetele resurselor strategice cuprind in special: bugetul cresterilor
de capital; bugetul imprumuturilor noi pe termen lung; bugetul dezinvestitiilor
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(sau se pot separa, de exemplu, cesiunile de imobilizari corporale si cesiunile
de imobilizari financiare).

Bugetele alocarilor strategice cuprind in special: bugetul investitiilor
care se numeste uneori plan anual de echipament cand el se refera la achizitii
de terenuri, de cladiri, de masini etc.; bugetul imprumuturilor rambursate;
bugetul reducerilor de capital; bugetul dividendelor.

Chiar daca trezoreria este importantd, ar fi foarte restrictiv si
incomplet de a limita previziunile numai la fluxurile de lichiditate. Apare ca
fiind indispensabil de a avea o vedere de ansamblu a previziunilor relative la
elementele de cheltuieli si de venituri ca si rubricile de activ si de pasiv. De
asemenea, inainte de a elabora un buget de trezorerie este oportuna cunoasterea
,,starilor” financiare previzionale.

Un cont de rezultate, fie cd este previzional sau istoric, poate fi
prezentat, in mod evident, in maniere diferite; fiecare, depinde de uzul intern
destinat ca urmare a unei bune gestiuni. Pe aceasta baza se poate elabora un
model bazat pe cateva conceptii clasice ale contabilitatii analitice.

Elaborarea unui bilant previzional solicitd cunoasterea relatiilor
contabile elementare. Mentiondm cateva exemple:

- Imobilizérile corporale nete la finele perioadei t sunt egale cu
imobilizarile corporale nete din perioada t-1 la care se adaugd investitiile
(in valoare brutd) ale perioadei si din care se deduc dotatiile perioadei in
amortismente precum si cesiunile sau dezinvestitiile perioadei la valoarea lor
contabila.

- Stocurile de produse finite, de exemplu, la finele perioadei t sunt
egale cu stocurile de produse finite in t-1 la care se adaugd cumpararile,,de
materii prime §i valoarea adaugata si din care se sustrage costul de revenire
(direct) din cifra de afaceri.

- Clientii si conturile atasate (furnizorii si conturile atasate) la
finele perioadei sunt egale cu soldurile din t-1 la care se adauga vanzarile
(sau cumpararile) perioadei si din care se retranseaza incasarile (sau platile)
perioadei.

- Fondurile proprii la finele perioadei t sunt egale cu fondurile proprii
in t-1 la care se adauga cresterile de capital ale perioadei si punerile in rezerva
reiesite din contul de rezultate al perioadei si din care se deduc reducerile de
capital si pierderile perioadei raportate (perioadei urmatoare).

Procedurile de contabilizare similare vor fi aplicate tuturor celorlalte
rubrici sau subrubricile bilantului cu exceptia posturilor de trezorerie active i/
sau pasive.

Aceastd exceptie indica ca, pentru aceste elemente de lichiditate (si
presupunand ca un buget de trezorerie nu ar fi ajuns la un asemenea stadiu
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al planificarii), nu se dispune, deci, de nici o informatie directa. intr-adevar,
trezoreria este, prin definitie, rezultanta tuturor miscarilor aferente celorlalte
posturi bilantiere.

In aceasta logica, este clar cd prin intermediul rubricilor de trezorerie,
bilantul previzional se va echilibra. Tehnic, demersul este urmatorul:

- se determind valoarea previzibild a tuturor posturilor de bilant, cu

nivelului unei incasari ,,minimale” pe care intreprinderea doreste sa o pastreze
in permanenta in cursul perioadei;

- pe baza acestor date se compara totalul activului (inclusiv
disponibilul minim) si totalul pasivului: daca totalul pasivului este superior
totalului activului existd un surplus de lichiditati care va putea constitui obiect
al plasamentelor si care va determina cresterea trezoreriei active; daca este
situatia inversa, exista o rupturd de lichiditati care va trebui sa fie (cel putin
intr-un prim timp, sub rezerva altor solutii de finantare) acoperit prin credite
bancare pe termen scurt, ceea ce va constitui trezoreria pasiva.

- de aceea, prin acest joc al ajustarii asupra trezoreriei se va ajunge le
echilibrarea bilantului previzional.

h. Ierarhia fluxurilor principale de trezorerie

Repartitia intre operatiuni de exploatare si in afara exploatarii
permite constituirea unei logici care corespunde perfect structurii deciziilor
intreprinderii.

Fluxurile lunare nete reprezinta pe plan aritmetic rezultatul sumei
algebrice a fluxurilor pozitive si negative de exploatare si in afara exploatarii.
Pe plan economic ele desemneaza soldul singurelor operatiuni ale fiecarei luni,
independent de situatiile initiale ale ,,averilor” aflate in casieria intreprinderii,
a plasamentelor de trezorerie si a,,,decouverturilor” pe termen scurt contractate
la stabilimentele de credit. Variatia propusa respectiv clasificarea operatiilor in
operatiuni de exploatare si in afara exploatarii precum si repartizarea pe luni a
incasarilor si a platilor, permite o clasificare economica, dupa cum urmeaza:

Incasari de exploatare - Cheltuieli de exploatare = Sold final de exploatare (1)

Incasari in afara exploatdrii - Cheltuieli in afara exploatarii = Sold financiar in afara
exploatarii (2)

(1) + (2) = Fluxuri lunare nete de trezorerie
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In mod traditional, nevoia unei incasiri minimale se justifica prin
motive de: tranzactie: este vorba de a elimina desincronizarile incasarilor si
ale cheltuielilor datorate anumitor factori asupra operatiunilor de productie
si comercializare; precautie: trebuie prevenite problemele de trezorerie care
decurg din falimentul clientilor, problemele sociale, erori de previziune asupra
nivelului vanzarilor etc.; speculatie: trebuie sa se dispuna de ,,rezerve” pentru
a se putea cumpara materii prime intr-o cantitate foarte mare pentru a putea
beneficia de o reducere de pret.

Incasarea minimald intervine ca o constrangere de lichiditate in
bugetul de trezorerie; ea figureaza, deci, ca o nevoie de fonduri care trebuie
acoperita in mod imperativ.

i. Previzionarea cash-flow-lui

Cash flow-ul se intocmeste dupa estimarea bugetului anual al firmei
deoarece cash flow-ul previzionat se face pe baza bugetului de venituri si
cheltuieli previzionat. Se poate previziona cash flow-ul pe termen scurt, mediu
si lung.

Pe termen scurt se acopera cerintele firmei de numerar de zi cu zi.
Perioada pe care se intocmeste este de regula pe o perioada cuprinsa intre o
saptamana si trei sapatamani.

Pe termen mediu se identifica cerintele posibile viitoare si rafineaza
previziunea pe termen lung. Previziunea este asociata cu bugetul de venituri si
cheltuieli, ciclurile de venituri si capitaluri.

Pe termen lung se utilizeaza pentru identificarea nevoii de numerar pe
termen mai mare de 5 ani si este in concordanta cu planul de afaceri.

Performanta cash flow-ului se realizeaza prin monitorizarea
permanenta a previziunilor si a valorlor efectiv realizate.

Pentru un flux de numerar optim se recomanda: inventare riguroase
pentru identificarea marfurilor nevandabile si pentru evitarea blocarii banilor;
un fond de rezerva a banilor pentru eviatrea blocajelor si a incapacitatii de
plata; platile trebuie efectuate la termen pentru ca intre timp sa se vanda din
marfa si astfel se evita blocajul marfurilor platite si nevandute; verificarea
constanta a modificarii preturilor; marirea activitatii firmei numai cand exista
resusele financiare necesare.

Compartimentul financiar are relatii cu compartimentul de control
intern si de calitate in ceea ce priveste livrarea catre clienti a produselor la un
nivel al calitatii cat mai ridicat.

Urmarirea calitatii produselor reflecta posibilele abateri existente,
cauzele acestor abateri §i punerea in practica a unor metode de eliminare
a acestor abateri, reducerea la un nivel acceptat a rebuturilor si instiintarea
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organelor decizionale din intreprindere in vederea luarii unor decizii adecvate.
Se realizeaza un program de urmadrire a reclamatiilor parvenite din partea
clientilor si rezolvarea pe cale cat mai amiabila a acestora. Serviciul financiar
contabil ia masuri de penalizare a persoanelor care nu isi indeplinesc atributiile
de serviciu sau nu inregistreaza corect in contabilitate documentele care atesta
evenimentele si tranzactiile efectuate de intreprindere.

Compartimentul financiar contabil are legaturi de asemenea cu
serviciul personal-salarizare datoritd evidentei clare a personalului implicat
in procesul productiv cat si celui implicat in administratie. Aceasta legatura
exprimd modul de contabilizare a salariilor, a retinerilor din salarii datorate
statului.

Compartimentul financiar contabil are legaturi cu compartimentul
comercial in special cu serviciul de aprovizionare pentru a se constata: daca
au fost realizate aproviziondrile necesare; evidenta operativa a punctelor de
lucru; intarzieri in desfacerea productiei catre clienti.

Concluzii

Din studiul acestui articol rezultd cd@ problema previziunii
trezoreriei societatii comerciale este una de maxima importanta pentru orice
agent economic, care doreste sa 1si desfdsoare o activitate concreta, bine
fundamentata si bine asigurata din punct de vedere al resurselor de trezorerie
care exista. In al doilea rand, fard existenta factorilor de productie si in primul
rand al resurselor financiare, activitatea oricarei societati comerciale nu este in
deplina concordanta cu dorintele conducerii. Analiza si previziunea trezoreriei
se face in stransa concordanta cu previziunea rezultatelor intregii activitati pe
care o desfasoara societatea comerciald Tn perioada considerata.
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