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Abstract

Societatea comerciala isi desfasoard activitatea in timp urmarind
desigur obtinerea celor mai bune rezultate. Desigur, proprietari, actionarii
sau managementul societdtii trebuie sa fie preocupati xa intreaga activitate
economica si comerciald a societatii sd fie conformd cu cerintele la zi ale pietei,
si pe aceastd cale, sa se asigure obtinerea de rezultate pozitive. Diagonsticarea
nu este altceva decdt o analizd financiara a unei perioade de timp, apreciatd
in mod corespunzator din punct de vedere al trasaturilor perioadei respective,
pentru a constata modul in care, societatea respectivd, a reusit sa valorifice
factorii de productie de care dispune (capital, resurse umane si financiar-
materiale) pentrua obtine rezultate dintre cele mai bune. Desigur, o serie de
factori pot frdana evolutia activitatii unei societati comerciale dar, aceasta
trebuie interpretatd pe baza unui sistem de indicatori statistico-economici
care sa fie provoti in stransa corelatie care existd intre ei si in felul acesta
sa se identifice perspectivele certe in baza carora pot sa apard imbundtatiri.
Analiza-diagnostic trebuie sa aibd la baza in primul rand analiza financiara
adica cifra de afaceri, structura veniturilor si a cheltuielilor care prin corelare
si prin prezentare paraleld sa dea o imagine clara asupra modului in care
societatea comerciald isi atinge scopul pe care si I-a propus. In cadrul acestei
analize trebuie avutd in vedere analiza stocurilor intermediare de gestiune
care trebuie sd fie conforme cu nevoile de continuare a activitatii pe un nivel
superior de cdtre societatea comerciald. O serie de indicatori sunt specifici
acestui diagnostic financiar si ei sunt prezentati in acest articol.

Cuvinte cheie: diagnostic, societate comerciald, active, pasive,
Structurd financiard, creante

Clasificarea JEL: D12, O12

Introducere
Acest articol are la baza identificarea conditiilor care pot determina
imbunitatirea activitatii financiare a oricarei societiti comerciale. in fond,
cand spunem diagnostic nu este gresit dacd ne gandim si la diagnosticul pe
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care 1l expune un medic in legdtura cu starea de sanatate a unei persoane sau
a unei grupe de persoane. In articol se prezinti pe larg situatia financiara a
unei firme, uneisocietati comerciale, desigur exemplu luat pe baza datelor
respectivei firme este unul care poate fi inlocuit cu oricare altul deoarece,
evolutia si interpretarea datelor este identica. Astfel, in fiecare caz putem vorbi
despre active imobilizate, active circulante sau alte active. Putem calcula
indicatori pe baza acestor marimi. Mai departe se arata rolul pe care il joaca
dinamica activelor curente la nivelul strategiei si stabilitatii unei firme precum
si situatia diagnostic a existentei unor datorii deosebite la nivelul societatii
respective. In articol se face o interpretare corectd a structurii datoriilor pe
furnizori, creditori, bugetul de stat, credite bancare si alte obligatiuni tocmai
pentru a reliefa directiile in care trebuie sa se orienteze activitatea factorului de
decizie. Analiza rezultatelor financiare reprezintad pilonul de baza al analizei
care se face la nivelul unei societdti. Sunt prezentate in acest sens datele pe
baza cdrora s-au calculat coeficientii marginali care sd evidentieze situatia
in care se afla entitatea analizata. Interpretarea rezultatului exploatarii sau a
rezultatului brut este esential in stabilirea unui diagnostic cat mai precis, cat
mai bine formulat privind activitatea unei societati. Articolul este Tnsotit de
o serie de grafice si tabele cu date care interpretate sugereaza modelul care
trebuie utilizat intr-o analizd-diagnostic a rezultatelor financiare ale societatii
comerciale.

Literature review

Anghel (2015), precum si Anghelache, Anghelache si Kralik (2012)
au tratat aspecte ale analizei rezultatelor firmei. Anghel (2014) a aplicat un
sistem de indicatori asupra activitatii unei entititi economice. Anghelache,
Pagliacci si Mitrut (2015) au utilizat instrumentarul statistic-econometric
in analiza unei societati comerciale. O tema similara este studiatd de Davis
(2002) si Gheorghiu (2012). Anghelache (2006) a evidentiat metode de
analiza diagnostic a performantelor unei firme. Boshnakov si Igelan (2009) au
prezentat elemente ale seriilor de timp. Chetty (2009) a prezentat aspecte ale
studiului bunastarii. Neslehova (2007) a analizat aspecte ale corelatiei. Yin
(2009) a studiat aplicarea modelelor econometrice in analizele economice.

Metodologie, date, rezultate si discutii
In baza bilanturilor anuale furnizate de societate, precum si a
rezultatelor economico-fmanciare pe perioada N-N+2 s-a putut caracteriza
evolutia societdtii in aceastd perioada. Se poate aprecia cd acest tablou de
rezultate reprezintd finalul intregii activitati economice si comerciale a
societatii, fiind imaginea cea mai fidela a intregii activitati depuse de societate.
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La nivel macroeconomic aceastd perioadd a reprezentat etapa esentiala in
evolutia Intregii activitati in Romania si a fost plind de framantari pe toate
planurile, inclusiv cel economic.

Aprecierea obiectiva a performantelor societdtii este foarte greu de
facut pentru ca integrarea ei in sistemul economic national are ca trasatura
suportarea tuturor influentelor generate de conexiunile in sistem. Aceastd
perioada a marcat o scadere a activitatii economice in Romaénia.

Intr-o primd comparatie se poate face analiza activului si pasivului

societatii pe perioada parcursa, rezultand urmatoarele date:

Analiza structurii activului societatii ,,Alpha Auto S.R.L.

Tabel nr. 1
Specificatie N N+1 N+2
Total activ 100% 100% 100%
a) active imobilizate 9,53% 11,53% 12,32%
b) active circulante 87,69% 87,64% 87,68%
c) alte active 2,78% 0,83% 0%

O prima constatare care se poate face este cd datorita obiectului de
activitate al societatii, ponderea activelor circulante este mare, fiind in jur de
87% 1n anii N-N+2 si se mentine aproximativ constanta, n timp ce activele
imobilizate reprezintd 9,53%-12,32% din totalul activelor. Se remarcd o
crestere a activelor imobilizante, dar nu prin scaderea celor circulante ci prin
reducerea altor active.

Activul total al societatii a fost la 31.12.N+2 de 11,732 mii lei cu
908,054 mii lei mai putin fatd de valoarea inregistrata la sfarsitul anului
precedent, intrerupand evolutia ascendenta Inceputd in anii anteriori. Situatia
societdtii comerciale reflectd deci o reducere importantd a activelor totale;
pentru aprecierea corectd a evolutiei utilizarilor patrimoniale fiind necesara
analiza grupelor de baza care contribuie la aceasta stare a patrimonului:

- active imobilizate: crestere in anul N+1 fatd de anul N ca
urmare a investitiilor efectuate privind grupa cladirilor, gruparea masinilor
si mijloacelor de transport (plus 176.348 mii lei suma netd) si grupa altor
imobilizari corporale, precum si a majorarii valorii imobilizarilor financiare
cu 982 mii lei. In anul N+2 au loc cresteri ale valorii imobilizarilor necorporale si
ale valorii imobilizarilor financiare. Activele imobilizate sunt reprezentate, in
proportie de 85% de imobilizarile corporale, in cadrul carora terenul detine o
pondere de 54%.

- active circulante: Inregistreaza o dinamicd inconstanta, de crestere
in N+1 fatd de N, respectiv, de scadere in N+2 fatd de N+1, scazand totusi, cu
1,6% in intervalul N -N+2.
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- alte active: diminuarea la zero a intervalului analizat, de la 331,7
mii lei in N si 105,4 mii in N+1, fiind reprezentate, Tn marea lor majoritate, de
decontari din operatii in curs de clarificare.

Cresterile diferite de valoare la anumite posturi de bilant au avut ca
efect modificari structurale ale maselor patrimoniale.

Astfel, ponderea imobilizarilor totale creste de la 9,5%, cat se
inregistra in anul N, la 11,5% 1n anul N+1, respectiv, 12,3%) in anul N+2.
Aceastd pondere este specifica societatilor cu activitate Th ramura comertului,
aceastd activitate solicitind imobilizari de natura mobilierului de prezentare a
marfurilor si a mijloacelor de transport si desfasurandu-se in spatii inchiriate.
In aceste conditii, elementele care au imprimat scéderea activului firmei au
fost activele curente, impunandu-se analiza mai atentd a acestora.

Dinamica activelor circulante

Tabel nr. 2
-mii lei-
Specificatie N N+1 N+2
Total Active 104.577,38 | 110.775,93 | 102.862.,40
Circulante
a) stocuri 69.773,75 | 89.963,60 88.126,76
b) creante 28.519,21 14.925,27 10.882,46
c) disponibilitati 6.284.42 5.887,06 3.853,18

in totalul activelor circulante sa creasca de la 66.72% (céat se inregistra in N)
la 81.21% (in anul N+1), respectiv, la 85.67% 1n anul N+2.

Situatia se explicad prin aceea ca in perioada analizatd societatea si-a
redus volumul desfacerilor, si, pentru a se proteja fatd de variatiile de curs
valutar, a constituit stocuri mai mari, acestea nefiind generatoare de costuri
ridicate de stocare (piesele de schimb Auto nu necesita conditii speciale de
pastrare, cu volum mic si valoare mare, iar frecventa aprovizionarilor este
scazutd). De asemenea, societatea a derulat o mai buna politicd de incasare a
creantelor, volumul acestora diminuandu-se considerabil in termeni reali.

Din tabelul anterior rezulta o scadere a activelor circulante de 1,64%),
la 10.286,24 mii lei in N+2, comparativ cu 10.457,73 mii lei in anul N.

Din punct de vedere structural ponderea cea mai mare, in perioada
N-N+2, revine stocurilor (85.67%) din active circulante in N+2, inregistrandu-
se o tendinta de crestere a acestei ponderi de la 66.72%, cat era in anul N).
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Creantele (10.58% din active circulante in N+2, inregistrdndu-se o scadere
a acestora de la 27.27% cat era in anul N) ocupa un loc secund in ordinea
N+2, inregistrandu-se o scadere a acestora de la 6.01 % cat era n anul N) sunt
pe ultimul loc.

Evolutia trebuie intrepretata in functie de factorii de influenta. Astfel,
stocurile, care detin ponderea majoritara, inregistreaza o incetinire cu 21 de
zile a vitezei de rotatie de la 170 zile (N) la 191 zile (N+2). In acelasi timp,
perioada de incasare a creantelor scade cu 46 de zile (de la 70 zile in anul N
la 24 zile in anul N+2) ca urmare a reducerii cantitatilor cumparate, dar si ca
urmare a derularii de catre management a unei politici de supraveghere stricta
a respectarii termenelor de plata.

Putem considera, in aceste conditii, ca reducerea lichiditatii activelor
societatii "Alpha AUTO" S.R.L. Bucuresti poate fi inca imbunatatita.

Analiza structurii pasivului societatii «Alpha Auto” S.R.L.

Tabel nr. 3
Specificatie N N+1 N+2
TOTAL PASIV 100,00% 100,00% 100,00%
a) capital propriu 3,03% 14,90% 16,05%
b) obligatii (datorii curente) 96,97% 85,10% 83,90%
c) alte pasive 0% 0% 0,05%

O alta constatare este cd ponderea capitalului propriu in totalul
pasivelor a cunoscut o crestere 1n intervalul N-N+2, determinate de cresterea
accentuata a fondurilor proprii in anul N+1, pe seama repartizarii profiturilor
obtinute de catre societate, dar si de majorarea cu 23.5 milioane a capitalului
social inregistrata in anul N+1. Ponderea lor in totalul surselor de finantare a
activului a cunoscut, prin urmare, o evolutie accentuata in perioada analizata
(de la 3,03% in N la 14,9% in N+1, respectiv,16,05% in N+2).

Societatea nu a constituit provizioane pentru riscuri si cheltuieli in
perioada analizata.

Sursele temporar atrase (obligatii curente) au scdzut in perioada
analizatd atat din punct de vedere absolut, cat si relativ, reprezentand ca
pondere in N+2 83,90% din total pasiv (de la 96,97%) in N si 85,10% in
N+1), niveluri ce implica riscuri importante in ceea ce priveste aprecierea
participarii capitalului atras la finantarea afacerii.
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Dinamica obligatiilor curente

Tabel nr. 4
-mii lei-
Specificatie N N+1 N+2
Obligatii curente-total 11.564,186 10.756,368 9.842,551
Furnizori 5.402,876 4.908,379 5.281,312

Se constatd o scadere, in perioada N+N+2, cu 14,89% a obligatiilor
curente (de la 11.564,186 mii lei in anul N la 9.842,551 mii lei In anul N+2.
Aceastd scadere este mai accentuatd decadt scaderea activelor circulante
(acestea au scazut, in aceeasi perioadd, cu 1,64%) situatie ce reflecta faptul ca
politica investitionald din ultimii ani a fost sustinuta in principal din fondurile
proprii ale societatii. Evolutia prezentata este marcatd inclusiv de evolutia
datoriilor fiscale si sociale.

Situatia datoriilor la 31.12.N+2

Tabel nr. 5
- mii lei-
Nr. Crt. Specificatie Suma % in obligatii
1. Furnizori 5.281,312 53,66%
2. Creditori diversi 132,394 1,35%
3. Datorii catre bugetul statului 80,842 0,82%
4. Alte obligatii 4.223,003 42,90%
5. Credite bancare pe termen scurt 125,000 1,27%
TOTAL DATORII 9.842,551 100,00%

Referitor la structura datoriilor societatea a recurs permanent, in
perioada analizata, la finantarea activelor cu credite bancare pe termen scurt
intr-o proportie redusa, nivelul acestora In N+2 fiind de 125.000 mii lei,
respectiv, 1,27% din totalul datoriilor societatii. in anul N+1, creditele bancare
pe termen scurt au reprezentat 14,61 % din totalul obligatiilor societatii
comerciale, aceasta fiind ponderea cea mai ridicatd din cadrul perioadei de
analiza. Aceste aspecte caracterizeaza politica de finantare cu credite bancare
a firmei, ca fiind o politica cu grad redus de risc, societatea apeland la aceste
credite numai pentru a face fatd unor situatii exceptionale. Societatea nu
a Intampinat dificultati In rambursarea acestor credite (ratele au fost achitate
la scadentele prevazute, fara a fi platite penalitati de intarziere de platd). De
asemenea, se constatd o crestere cu 6,94% a ponderii obligatiilor comerciale
in intervalul N-N+2.
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Structura datoriilor

Tabel nr. 6
-procente-

Specificatie N N+1 N+2
Furnizori 46,72% 45,62%) 53,66%
Creditori diversi 0,00% 3,72%0 1,35%
Datorii cdtre bugetul statului 0,00% 4,46% 0,82%
Alte obligatii 47,89% 31,58% 42,90%
Credite bancare pe termen scurt 5,39% 14,62% 1,27%
TOTAL DATORII 100,00% 100,00% 100,00%

Desi volumul obligatiilor este important (10.756 mii. lei in anul N+1)
nu sunt inregistrate plati restante, societatea achitandu-si la timp datoriile.

Evolutia marimii relative a obligatiilor comerciale, comparativ
cu cifra de afaceri, a determinat o scadere a duratei de achitare a datoriilor
catre furnizori de-a lungul perioadei analizate, de la 132 zile in N la 105 zile
in N+1, respectiv, la 115 zile in N+2. Societatea are incheiate contracte cu
furnizorii, avand stipulate termene de platd cuprinse intre 30 si 60 de zile,
fondurile necesare achitarii la termen a obligatiilor comerciale fiind acoperite
de capitalul de lucru (fondul de rulment) propriu, si de activele curente cu

Evolutia indicatorilor de lichiditate ca masura intre valorile specifice
ale activelor si pasivelor curente este redata in tabelul urmator.

Evolutia indicatorilor de lichiditate

Tabel nr. 7
Indicator N N+1 N+2
Lichiditatea curenta 0,86 0,90 1,03
Lichiditatea rapida 0,29 0,17 0,15
Lichiditatea la vedere 0,052 0,048 0,039

In acest context, lichiditatea firmei a implicat niveluri si tendinte
favorabile in intervalul analizat, valorile inregistrate la 31.12.N+2 fiind totusi,
mai mici decat marjele de sigurantd recomandate in literatura de specialitate
(lichiditatea generald a societatii = 1,03 comparativ cu un prag de siguranta
egal cu 1,6-2 ; lichiditatea rapidd = 0,15 comparativ cu marja de sigurantd
egala cu 0,8-1). Aceste niveluri genereaza riscuri ridicate in conditiile in care
lichiditatea rapida confirma acoperirea obligatiilor in proportie de doar 15%.

Cifra de afaceri realizata in anul N+2 a fost de 16,580 mii. lei, fata de
o cifra de afaceri de 16,828 mii. lei realizatd in anul N+1. Contributia majora
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in realizarea cifrei de afaceri revine, normal, vanzarii de marfuri (99,5%).

Ca pondere in total venituri cifra de afaceri reprezinta 98,3% 1n N+2,
fatd de 99,6% cat se inregistra cu un an in urma, nivelul inregistrat fiind
influentat de volumul mai ridicat fatd de N+2 al veniturilor extraordinare si a
celor financiare.

Structura veniturilor

Tabel nr. 8
-procente-
Specificatie N N+1 N+2
Total venituri 100% 100% 100%
1. Exploatare 99,073% 99,647% 98,356%
- cifra de afaceri 99,073% 99,647% 98,301%
- producatia stocata 0% 0% 0%
- alte venituri 0% 0% 0,055%
2. Financiare 0,927% 0,305%) 0,494%
3. Extraordinare 0% 0,408% 1,149%

Analiza structurald a veniturilor evidentiaza reducerea usoard a
ponderii cifrei de afaceri in total venituri in intervalul analizat. Ponderea
veniturilor financiare este redusd, aceasta osciland in jurul valorii de 0,5%>.
Veniturile din dobanzi reprezinta principala categorie de venituri financiare.

Analiza dinamica a rezultatelor obtinute de societatea comerciald
pune in evidentd scéderi reale ale cifrei de afaceri, cu 8,2% in anul N+1 fata
de anul N si cu 43,1 % in anul N+2 fata de anul N+1, scaderea globala a
volumului de activitate in perioada N-N+2 fiind de 47,4%.

Dinamica cifrei de afaceri in perioada N-N+2 este prezentatd in
tabelul urmator:

Dinamica cifrei de afaceri

Tabel nr. 9
-mii lei-
Specificatie N N+1 N+2
Cifra de afaceri 14.741 16.828 16.580
Venituri totale 14.879 16.888 16.867

Cheltuielile totale au fost in N+2 de 16,190 mii. lei, in crestere cu
13% fata de cheltuielile efectuate in anul N+1 (14,309 mii. lei). Ponderea cea
mai mare o detin, firesc, cheltuielile de exploatare, acestea reprezentand peste
80% din totalul costurilor pe parcursul intregii perioade analizate.
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In conditiile In care veniturile totale au inregistrat o scidere cu 0,1%
(In termeni nominali), cresterea cheltuielilor totale cu 13% a avut ca efect
reducerea puternica a marjei profitului brut.

Cresterea cheltuielilor totale a fost determinatad in principal de
cresterea cheltuielilor financiare, care au crescut cu 88%) in anul N+2 fatd
de anul precedent ca urmare a influentelor negative determinate de evolutia
cursului valutar (cheltuielile generate de diferentele de curs valutar au crescut
in N+2 de 2,45 ori, de la 897.773 mii lei - N+1- Ia 2.200.516 mii lei -N+2).
Nivelul cheltuielilor financiare a oscilat intre 9,5% si 15,8% din totalul
cheltuielilor in perioada N-N+2, in cadrul acestora ponderea covarsitoare
revenind cheltuielilor generate de diferentele de curs valutar.

Cheltuielile pentru exploatare au crescut si ele, cu 6,7%> in anul N+2
fatd de anul N+1, iar cheltuielile extraordinare au inregistrat o diminuare cu
21,9%o0 (de la 634.481 mii lei in N+1 la 495.530 mii lei in N+2).

Pe baza indicilor de evolutie a veniturilor si cheltuielilor de exploatare
s-a determinat eficienta exploatarii in anul N+2 comparativ cu anul N+1, in
anul N+1 comparativ cu N, respectiv in anul N comparativ cu anul 2006.

Nivelul coeficientului marginal (venituri exploatare/cheltuieli
exploatare) a fost supraunitar numai n anul N din cadrul perioadei de analiza,
valorile din anii urmatori reflectind o eficienta a exploatarii mai scazuta,
datorita adaptarii mai lente a cheltuielilor fatd de modificarea veniturilor.

Dinamica favorabild a rezultatului exploatarii s-a manifestat in
intreaga perioada analizata, asa cum se observa in tabelul urmator:

Coeficientul de eficienta si rate de rentabilitate

Tabel nr. 10
-procente

Specificatie N N+1 N+2
Coeficientul marginal 1,006 0,941 0,924
Rentabilitatea exploatarii 31,12% 26,82% 20,80%
Rate de eficienta (% in venit, exploatari)
a) materiale 2,47% 3,96% 4,38%
b) marfuri 48,24% 48,98% 45,56%
¢) utilitati 0,15% 0,33% 0,50%
d) impozite, taxe 0,69% 0,21% 0,53%
e) salarii 3,32% 4,57% 4,69%
f) amortizari 0% 0% 0,29%
g) servicii prestate de terti 13,59% 14,92% 23,18%
h) alte cheltuieli de exploatare 0,41% 0,22% 0,06%
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Structura de cost cuprinde urmatoarele componente (N+2, % in
veniturile exploatarii):

* costul marfurilor vandute (45,56%), in scadere usoara fata de
anul anterior (48,98%) reflectand o scadere a costului mediu al marfurilor
vandute;

* costul cu serviciile prestate de catre terti (23,18%) cunosc o
tendinta de crestere puternica a ponderii in perioada analizatd (de la 14,92
in N+1 la 23,18 in N+2). Ponderea mare este specificd societatilor ce isi
desfasoara activitatea in spatii inchiriate;

* costurile cu personalul (4,69%), in crestere usoara fatd de
perioada precedenta (in N+1 aceste costuri reprezentau 4,57%).

Rezultatul brut in anul N+2 a fost de 677.404 mii lei, in scadere
evidenta fatd de anul precedent cand s-a inregistrat profit brut de 2.578,867
mii lei. Impact negativ intr-o proportie semnificativa au exercitat in perioada
analizatd atat rezultatul financiar, cat si cel extraordinar, acestea diminuand
rezultatul exploatarii n perioada analizatd. De remarcat ponderea majoritara
a rezultatului exploatdrii in determinarea rezultatului brut al societdtii in
perioada N - N+2.

Evolutia rezultatului

Tabel nr. 11
-mii lei
Specificatie N N+1 N+2
Rezultatul exploatarii 4.587,531 4.512,982 3.451,080
Rezultatul financiar -1.268,764 -1.307,819 -2.471,933
Rezultatul extraordinar -386,705 -626.296 -301,743
Rezultatul brut 2.932,062 2.578,867 677,404

Pe baza informatiilor analizate rezultd o dinamica nesatisfacatoare a
soldurilor intermediare de gestiune:

* Marja comerciala se reduce datorita scaderii eficientei costurilor, si
reprezentand 25,82% in anul N+2, fata de 31,66% in anul N+1 si 35,42% in anul N.

* Excedentul Brut din Exploatare (EBE) are o tendinta descrescatoare in
perioada N-N+2, de 1a 31,41% in N la 26,88% in N+1, respectiv, 20,60% in N+2.

» Rezultatul brut poartd amprenta rezultatului financiar si a celui
extraordinar (negative), marja rezultatului brut inregistrand o scadere cu
11,24% in anul N+2 fata de anul N+1.

Modificarile survenite in structurile patrimoniale si in rezultatele
economico-financiare, atat ca urmare a mediului economic instabil, cat si a
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managementului si politicii financiare, au detenninat evolutii nesatisfacatoare
in perioada N-N+2.

Rentabilitatea costurilor totale inregistreaza o tendintd de scadere in
perioada analizatd, mai accentuate in anul N+2 fatd de N+1 (de la 10,47% in
anul N+1 la 2,43% in N+2).

Rentabilitatea activelor a avut o panta descrescatoare, urmand aceeasi
tendintd ca si rentabilitatea costurilor (scadere mai puternica in perioada
N-N+2 de 1a 20,4% la 5,77%), coborand (in anul N+2) sub nivelul recomandat
de minim 10 %.

Rentabilitatea capitalului propriu inregistreaza niveluri bune, valoarea
acestui indicator fiind influentatd de volumul activitatii desfasurate si de
nivelul capitalului social al societatii.

O modalitate de analiza factoriala (utilizata in sistemul anglo-saxon),
evidentiaza trei factori de influenta asupra ratei de rentabilitate a capitalurilor
proprii:

a) pozitia pe piatd a societatii, precum si specificul sectorului de
activitate (reglementdri in domeniu, indice de concentrare a
concurentei, bariere de intrare/iesire, accesul la resurse etc.) prin
indicatorul marja de profit asupra veniturilor = Profit net/Venituri

b) calitatea managementului, prin abilitatea de a realiza o rotatie a
activului total care sd maximizeze valoarea intreprinderii, si implicit
rata rentabilitatii =Venituri/ Activ total

c) utilizarea surselor financiare strdine pentru finantarea si cresterea

activitatii = Activ total/Capital propriu.

Evolutia rentabilitatii financiare

Tabel nr. 12
Specificatie N N+1 N+2
Rentabilitatea financiara 696,51% 79,54% 20,84%
1. Marja de profit 16,94% 8.87% 2,33%
2. Rotatia activului 1,25 1,34 1,44
3. Parghia financiara 32,96 6,71 6,23

Se constatd cd la realizarea rentabilitatii capitalului contributia
factorilor si dinamica acestora este diferitd. Un rol important revine factorului
marja de profit, aceasta inregistrand valori in scadere dramatica in perioada
analizatd. Indicatorul «parghie financiard» atestd ca societatea a recurs in
proportii importante la capitalul atras si imprumutat.

Unul din indicatorii ce pot asigura cresterea profitabilitatii 1i reprezinta
factorul ,,rotatia activului”, respectiv asigurarea unui volum de vanzari care sa
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permita peste 2 rotatii pe an a activului total (in baza recomandarilor din teoria
si practica economico- financiara pentru acest sector de activitate), nivel ce nu
a fost atins, asa cum se observa, de-a lungul intregii perioade analizate.

Alaturi de situatia celorlalti indicatori de rentabilitate: rentabilitatea
activului, rentabilitatea costurilor, profitul pe salariat, concluziondm un
randament redus, in anul N+2, pentru sustinerea financiara corespunzatoare a
factorilor de productie. Niveluri sigure au fost atinse in anul N si chiar in anul
N+1 (marje de profit de 17%, respectiv, 9%, superioare mediei sectorului).

Analiza economico-financiara efectuata pe perioada N+N+2 a dus la
urmatoarele concluzii:

* Puncte tari: realizarea echilibrului financiar pe termen scurt prin
corelarea corectd a duratei de incasare a creantelor cu durata de achitare a
datoriilor; adaptarea volumului activelor si pasivelor curente la evolutia
volumului de activitate (la o scadere reald cu 47,4% a cifrei de afaceri in
perioada N-N+2 are loc o scadere reald cu 56,8% a active lor circulante si
cu 62,6% a obligatiilor curente);societatea nu a apelat la credite bancare pe
termen lung; rata datoriilor totale reflecta capacitatea activelor societatii de a
acoperi sursele temporare atrase si creditele.

* Puncte slabe: scaderea reala a cifrei de afaceri si a veniturilor totale
ale societatii atat in anul N+1, cat si in anul N+2; gradul ridicat de indatorare a
capitalului propriu; tendinta catre necorelarea evolutiei costurilor de exploatare
cu veniturile generate de activitatea societdtii inregistrate in perioada N+N+2;
impactul puternic nefavorabil al rezultatului financiar (datorat cheltuielilor
generate de diferenta de curs valutar) asupra rezultatului brat al societatii de-a
lungul perioadei analizate.

Plecand de la realizarile anilor precedenti, precum si a bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul N+3, s-au previzionat veniturile si cheltuielile
pe perioada N+3+N+4, respectiv profitul net obtinut, avandu-se in vedere
atingerea obiectivul principal al conducerii societatii «<ALPHA AUTO”
S.R.L. de areveni la evolutia pe care o avea firma anii N+N+1, anul N+2 fiind
considerat o exceptie.

Luand in considerare premisele de definire a evolutiei viitoare a
societatii comerciale, precum si a principalilor factori de influenta a vanzarilor
ce se intrevad in perspectiva s-au elaborat niveluri ale prognozei.

Din analiza prognozei veniturilor si cheltuielilor pentru anii N+3+N+4,
rezulta urmatoarele:

- ponderea covarsitoare 1n structura veniturilor revine, in continuare,
vanzarii de marfuri;

- nu se prevad modificari majore in strucutura cheltuielilor in
intervalul N+3+N+4, ponderea cea mai mare revenind cheltuielilor privind
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marfurile (60,40% 1n totalul cheltuielilor in anul N+3, respective 60,90% in
anul N+4);

- evolutia viitoare a activitatii in cadrul acestui scenariu de previziune
prevede o crestere a pietii societatii si in anii N+3+N+4, cifra de afaceri
realizatd n acest an urmand a fi cu 21,24% mai mare decat cifra de afaceri
realizata n anul N+2, anul N+3 se doreste a fi un an de relansare a societatii.
incepand cu N+4, se doreste continuarea cresterii activitatii, cifra de afaceri
urmand a creste cu 12% fata de anul N+3; societatea doreste cresterea cifrei
de afaceri cu 11-12% pe an.

- pe ansamblu se prevede o imbunatatire a profitabilitatii societatii
pe seama reducerii usoare a ponderii cheltuielilor cu serviciile prestate de
catre terti si a cheltuielilor financiare;

- nivelul amortizarilor calculate corespunde volumului imobilizarilor
amortizabile si duratei lor normale de viata, fiind estimata la nivelul sumei
inregistrate in anul N+2;

- se prevede mentinerea numarului de salariati;

- nu se prevede contractarea de noi imprumuturi;

- cota de impozitare a profitului considerata este de 16%.

Concluzii

Din acest articol se desprind o serie de concluzii dintre care amintim
pe aceea ca analiza diagnostic a devenit din ce in ce mai mult o modalitate
d eanaliza la nivel micro si macroeconomic a situatiei financiare. Dintre
toate componentele (factori ai productiei) rezultd foarte clar ca toate sunt
importante dar rolul cel mai important il au resursele financiar-materiale ale
unei tari, ale unei ramuri, ale unui agent economic sau daca vreti, ale unei
organizatii cu diferite functii in activitatea statald. Concluzia care se desprinde
este ca periodic adica de ce nu, anual, aceasta analiza diagnostic a rezultatelor
financiare trebuie sa constituie un element de sfarsit al exercitiului financiar,
dar si de Inceput pentru exercitiul financiar urmator. O altd concluzie pertinenta
este aceea ca un diagnostic al rezultatelor financiare nu se poate realiza decat
pe seama unui sistem de indicatori bine corelat care sa puna in evidentd modul
in car evolueaza economia unei anumite societdti comerciale sau la nivelul
unei ramuri sau a intregii economii nationale. Pe baza analizei diagnostic se
pot prefigura elemente de trend privind evolutia viitoare a agentului economic,
societate comerciald supusa analizei.
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