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Abstract

In acest articol, autorii se axeazd pe a analiza situatia intreprinderilor
care functioneaza in sistemul economic din tara noastrda. Pornind de la
sistemul CAEN Rev. 2, in tara noastrd, majoritatea intrepinderilor private
isi desfasoara activitatea in sectiunile comert cu ridicata si amanuntul,
constructii, industrie prelucrdtoare, activitati profesionale si tehnico-
stiintifice, tranzactii imobiliare. Acestea sunt fondate de investitori romani
dar mai ales de investitori straini. Grupurile de intreprinderi romdnesti s-au
constituit ca urmare a unor conexiuni care existd intre acestea, ca urmare a
sursei de capital si din acest punct de vedere si subordonarea, controlul se
realizeazd de cdtre societdfile respective. In acest sens, se studiazd faptul cd
cea mai mare parte dintre grupurile de intreprinderi romdnesti cu rezidenta
in Romania s-au redus ca numar, iar cele cu rezidenta strdind au acaparat
si s-au concentrat in grupuri formate din doud, trei sau mai multe unitdati
legal constituite. A sporit numdrul de intreprinderi multinationale strdine
concomitent cu reducerea numarului de intreprinderi constituite si controlate
de investitori romdni. Multinationalele joaca un rol important, autorii
prezentand cifre semnificative si aratand care este situatia in momentul de fatd,
tendinta in viitor si mai ales modul in care urmeaza sa evolueze intreprinderile
din Romania §i pe cale de consecinta, economia Romdniei. Sunt prezentate, in
sustinerea acestor afirmatii, o serie de structuri, grafice si serii de date care
asigura o posibilitate de interpretare corectd. De aici decurg si o serie de
alte aspecte care se referd la sistemul de salarizare, sistemul de percepere a
faptelor si multe altele.

Cuvinte cheie: grup de intreprinderi, societate comerciala, capital,
structurd, control, concentrare
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Introducere

In acest articol, autorii se bazeazi pe studiul aprofundat in legitura
cu aparitia intreprinderilor, dezvoltarea acestora, constituirea in grupuri de
intreprinderi si din acest punct de vedere se prezintd date semnificative in
legétura cu aceasta evolutie. Din studiu rezultd ca primele trei tari, Germania,
Franta si Italia sunt cele care controleaza cel mai mare numar de subgrupuri de
intreprinderi constituite in Romania, actionand in Intreaga structurd a economiei
nationale. Sunt un numar foarte mare de Intreprinderi care sunt constituite in
grupuri controlate de persoane fizice straine si mai putin de persoane juridice
straine. Subgrupurile de intrepinderi sunt diferite unele fata de altele, si acest
fapt are pe de o parte un efect pozitiv, iar pe de altd parte are un rol care poate fi
interpretat a nu fi Tn masura sa realizeze saltul valorii productiei pe baza careia
sd se asigure cresterea economica. Repartizarea grupurilor de Intreprinderi din
Romania pe activitati economice se situeaza in ramurile comert cu ridicata
si cu amanuntul, repararea vehiculelor si motocicletelor, acestea detinand
o pondere deosebit de mare, mai mult de o treime din totalul grupurilor
de intreprinderi constituite. Urmeazd constructiile, industria, activitatile
profesionale, tranzactiile imobiliare si altele. Grupurile de intreprinderi
rezidente care activeazd in Romania sunt intr-o oarecare masura in aceleasi
domenii de activitate, numai cd, numarul lor si ponderea in totalul grupurilor
de intreprinderi este mult mai redusa si probabil cd aceasta tendinta de reducere
se va mentine si in perioada urmatoare. Autorii se concentreaza pe a prezenta
o serie de subgrupuri de intreprinderi care s-au constituit in concordanta si cu
sectiunile CAEN Rev. 2 din care rezulta modul in care au evoluat si exista o
tendinta certa de evolutie si in viitor. Din acest punct de vedere putem extinde
analiza si asupra numarului de salariati, a nivelului de salarizare a acestora, a
modului in care se asigura plata obligatiilor fiscale de catre aceste subgrupuri
si multe alte aspecte care dau sens evolutiei acestor dezvoltari in sistemul
economic. Prin grafice sugestive se pune in evidenta structura pe care o au
subgrupurile de intreprinderi din Roméania dupa numarul de salariati sau tipul
de grupuri multinationale sau rezidente. Datele sunt edificatoare si autorii au
cautat sa sublinieze principalele avantaje ale acestor concentrari de subgrupuri
dar si unele dezavantaje in ceea ce priveste activitatea acestora.

Literature review
Ambos, Andersson and Birkinshaw (2010) au analizat efectele
initiativelor in filialele multinationale. Anghelache, Anghelache and Kralik
(2012), precum si Anghel and Calota (2016) au aplicat instumentarul statistic-
econometric pentru a studia performantele unei firme. Anghelache and Anghel
(2017) au analizat evolutia Romaniei in cei zeci ani de la aderarea la Uniunea
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Europeand. Behrens (2015) a examinat hotararile factorilor de decizie in
managementul portofoliilor de inovatii. Cavanagh, Freeman, Kalfadellis and
Cavusgil (2017) au analizat conceptul de autonomie a filialei. O tema similarad este
dezvoltatd de Gammelgaard, McDonald, Stephan, Tiiselmann, and Dérrenbacher
(2012) care au studiat efectul cresterii autonomiei filialei si a relatiilor de retea
asupra performantei, precum si de Ménnik, Varblane and Hannula (2005)
care au analizat importanta specifice consecintelor statelor asupra autonomiei
unei filiale a unei corporatii multinationale in tarile din Europa Centrala si de
Est. Conforto and Amaral (2010) a cercetat o metoda utilizatd in planificarea
si controlul proiectelor inovatoare. Costello and Costello (2009) au cercetat
interesele filialelor si ale sediilor 1n corporatiile multinationale. Dahms (2017)
a studit performantele obtinute de filiale in economiile emergente. Ganguly,
Nilchiani and Farr (2009) au evaluat agilitatea in intreprinderile corporative.
Manolopoulos (2018) a analizat performantele filialelor multinationale n
perioadele de incertitudine economica. Pisoni, Onetti and Fratocchi (2010) au
abordat aspecte legate de relatia de sediu-subsidiaritate a companiilor italiene din
tarile Europei Centrale si de Est. Turner, Ledwith and Kelly (2010) au analizat
aspecte ale managementului de proiect in intreprinderile mici si mijlocii.

Metodologia cercetarii, date, rezultate si discutii

Acest indicator referitor la controlul si determinarea valorii activitatii
la Intreprinderile romanesti este unul de nuanta noud, anul 2016 fiind anul in
care 1n baza ultimei metodologii s-a efectuat aceasta ultima analiza. Sursele
de date pentru realizarea unei corecte analize si interpretdri a grupurilor si
subgrupurilor de Intreprinderi din Roménia controlate de rezidenti roméani sau
rezidenti strdini se bazeaza 1n primul rand pe datele de la Oficiul National
al Registrului Comertului din Romania dar si pe cercetarea statistica privind
legaturile financiare care exista Intre Intreprinderile si societatile din Romania.
Sunt utilizate si sursele de date Eurostat care se refera la grupurile de
intreprinderi multinationale. Datele astfel corelate au la baza modul de a stabili
care sunt grupurile, capul de grup, grupurile de intreprinderi multinationale,
subgrupul de intreprinderi, grupul de intreprinderi rezidente, toate, dar absolut
toate, fiind definite in metodologia utilizatd pentru realizarea acestei analize.
Printr-o unitate legald intelegem un operator economic care dispune de un
patrimoniu propriu, incheie contracte cu terti si are personalitate juridica.
Aceste unitati legale pot fi persoane fizice autorizate, societdti comerciale
individuale, intreprinderi familiale sau persoane juridice care sunt reasociate
in alte intreprinderi.

Grupul de intreprinderi (societati comerciale) constd in numarul de
astfel de intreprinderi legate de un conducator (lider) care este desemnat in
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controlul unei cote ridicate de capital, in sensul ca orice societate care are
un capital social nenul este interpretata ca o intreprindere care este luatd in
consideratie. Prin capul de grup, conform metodologiei utilizate intelegem
unitatea legald necontrolatéd direct sau indirect de cétre o altd unitate legala si
care controleaza cel putin o filiald a acestei societiti despre care discutdm. in
Romania datorita investitiilor straine directe pentru dezvoltarea societatilor
comerciale deja infiintate dar si pentru controlul altor societati care au fost
deja privatizate sau societati comerciale care au fost Infiintate, putem constata
ca prin grup de intreprinderi multinationale intelegem un grup de intreprinderi
format din cel putin doua unitati legal constituite dar situate in spatii teritoriale
nationale diferite. Cu alte cuvinte, situate in doua tari diferite. Acestea sunt
de fapt, intreprinderile sau societdtile multinationale care se dezvolta si care
si in Romania s-au dezvoltat vertiginos in ultima perioada de timp. Grupurile
pot fi dirijate la randul lor in subgrupuri de intreprinderi, in sensul ca, dupa
specificul activitatii, unele conexiuni si locuri de rezidentd sunt diferite.
Astfel, un subgrup de intreprinderi consta in unitati sau intreprinderi legale ale
unui grup multinational care este rezident 1n aceea tara, asa incat intr-un grup
de intreprinderi multinationale, putem deosebi subgrup de unitéati romanesti,
cele care sunt rezidente in Romania ca societati comerciale inregistrate,
alte subgrupuri fiind rezidente in alte tari si impreuna formeaza un grup de
intreprinderi multinational mult mai dezvoltat.

Am vorbit despre grupuri de intreprinderi rezidente in Romaénia
sau 1n alta tard si putem avea fie grupuri, fie subgrupuri de unitati (societati
comerciale) ale situatiei astfel prezentata care consta in grupuri de intreprinderi
ale cdror unitati legale sunt toate rezidente in aceeasi tard. Pe teritoriul
Romaniei intdlnim societdti straine care sunt conectate societatilor comerciale
romanesti, iar in cele mai multe cazuri acestea avand o amplitudine mai mare
pot constitui grupuri de intreprinderi rezidente in Romania sau in alta tara.

Aceste elemente metodologice simplificd intr-un anume fel modul in
care exista aceste grupuri si subgupuri de intreprinderi, rezidente, nerezidente,
cuprinse in consortii internationale, sau rezidente In Romania, sau rezidente
in strainatate. Intr-o clasificare mult mai interesantd putem gasi grupuri de
societati romanesti care sunt conduse de catre investitori individuali sau
societiti comerciale striine si care desfisoara activitate in Romania. In acest
sens pornind de la faptul ca acel cap de grup sau societate lider in functie de
marimea capitalului social, de participare vorbim si de controlul grupurilor
si subgrupurilor de societdti comerciale. O astfel de clasificare sau de
prezentare a datelor este importanta si din punctul de vedere ca in luarea unor
decizii privind dezvoltarea viitoare a societatilor multinationale, de marire a
capitalului societatilor conduse in sistemul celor multinationale, precum si
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strategia si politica de piata, decide, cum este firesc, majoritatea capitalului
social subscris si varsat. Analizand din punct de vedere a situatiei unei tari,
in cazul de fatd Romania, putem exprima aprecieri In sens pozitiv sau uneori
negativ. Asa de pilda, dezvoltarea de societati comerciale, cuprinse n grupurile
sau subgrupurile de societati rezidente in exterior deci controlate de acestea,
prezinta elemente pozitive cum ar fi dezvoltarea business-ului prin marirea
capitalului, prin cucerirea de noi piete, prin perfectionarea managementului
in societatile comerciale respective, prin cresterea salariilor in functie de
profitabilitatea acestor societéti, ocuparea locurilor de munca si multe alte
avantaje care rezultd din aceastd perspectiva. Este important de vazut faptul
ca grupurile de societati conduse de societdti sau persoane fizice din exterior
au o capacitate de a fi prezente pe piata produselor specifice multinationalei
respective pe piete avantajoase si mult mai bine reprezentate in viitor. Pe de
alta parte existenta grupurilor si subgrupurilor de intreprinderi conduse de
persoane fizice sau juridice din exterior care 1si desfasoara activitatea in tara
noastra ridica unele probleme in legatura cu respectarea legii fiscale. Avem
un prim exemplu, acela al transferului obligatiilor fiscale de la angajator la
angajat. Desigur, este o lege specifica sistemului social-economic romanesc,
in care multe societati, grupuri de societati sau subgrupuri conduse din exterior
au gasit alte formule de a respecta aceasta prevedere legala, folosind uneori
cadrul existent pentru a incheia si a anula contracte de munca, pentru a folosi
prilejul pentru a reduce o parte din salarii, ceea ce este greu de contracarat dat
fiind caracterul multinationalei sau al situatiei respective. In altd ordine de idei
trebuie vazut si faptul cd multe grupuri si subgrupuri de societati comerciale,
rezidente in exterior, controlate de persoane fizice sau juridice straine nu
respecta Intru-totul directiva Uniunii Europene 1n legatura cu plata obligatiilor
fiscale pe veniturile obtinute acolo unde se produc.

Din acest punct de vedere, unele incercari ale legislativului din
Romania de a impune aceasta directiva a Uniunii Europene s-a lovit de refuzul
acestor multinationale, grupuri sau subgrupuri de societati care nu au gasit
alte formule si au evitat pe aceasta cale, plata obligatiilor fiscale In termenii
precizati prin directiva Uniunii Europene.

lata de ce un studiu al existentei deocamdata a grupurilor si subgrupurilor
de intreprinderi controlate ne aratd cam care este stadiul in economia roméaneasca.
Am zis deocamdatd deoarece anul 2016 este anul in care s-a implementat
pentru prima data aceastd metodologie referitoare la grupurile si subgrupurile
de intreprinderi care controleaza activitatea din Romania. Pe aceastd cale in
anii urmatori putem face o evaluare asupra modului in care evolueaza acest
aspect, modul in care sunt indeplinite intr-o mai micd sau mai mare masura
interesele nationale ale Romaniei. O alta analiza este structurata pe tarile unde
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sunt rezidente unitatile legale rezidente in exterior care controleaza activitatea in
tara noastra. Din acest punct de vedere constatam ca tarile cele mai puternice din
Uniunea Europeand, respectiv Germania, Franta si [talia sunt situate in aceasta
ordine in topul tarilor care controleaza subgrupuri de intrepinderi din Roméania
si putem constata ca aceste grupuri si subgrupuri de intreprinderi controlate
de aceste tari, de cele mai multe ori se supun legislatiei din tarile de unde ele
sunt rezidente. Sigur, reprezentarea aceasta este interesantd si prin prisma
modului in care s-a realizat sau s-a efectuat studiul in cadrul acestei lucrari. O
alta clasificare sau studiu s-a referit la obiectul de activitate conform CAEN
Rev. 2 al intreprinderilor, grupurilor de intreprinderi controlate din exterior. in
ordinea descrescatoare, ne referim la activitatile comert cu ridicata si comert cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor care detin 35% din totalul
grupurilor de Intreprinderi din tara noastra. Apoi la sectiunea din CAEN Rev. 2 —
Constructii gasim 11% din totalul grupurilor de Intreprinderi avand acest obiect
de activitate, egal cu cel al intreprinderilor din industria prelucratoare avand
aceeasi pondere in totalul intreprinderilor cu activitate deosebita in Romania.
Exista 9% din totalul grupurilor de intreprinderi care desfdsoard activitati
profesionale, stiintifice si tehnice, care poate fi considerat un procent bun in sensul
ca prin aceasta activitate se realizeaza cercetarea tehnico-stiintifica aplicativa
care conduce la imbunatatirea activitatii economice si la toate celelalte activitati
care se desfisoara de citre intreprinderile respective pe teritoriul Roméniei. in
ultima grupa intalnim o sectiune a grupurilor de intreprinderi cu un procent de
8%, care desfasoard tranzactii imobiliare valorificand piata si avantajele pe care
le ofera piata din Romania. In continuare vom prezenta o serie de date in legitura
cu grupurile si subgrupurile de intreprinderi din Roméania facand o comparatie
a celor controlate din interior si exterior rezultatul devenind clar unul care arata
o0 participare tot mai redusd a intreprinderilor romanesti (persoane fizice sau
juridice) care conduc activitatea intr-un domeniu sau altul sau pe ansamblul
economiei nationale si acesta fiind o tema de meditatie pentru evolutia viitoare
a capitalului social care sé fie dezvoltat in Intreprinderi (societéti comerciale) cu
capital autohton, rezidente in Romania.

In Roménia, in anul 2016, au fost identificate 78181 grupuri de
intreprinderi, dintre care 5311 de grupuri de intreprinderi rezidente si 72870 de
grupuri de intreprinderi multinationale (271 controlate din interior, respectiv
72599 controlate din strainatate).

In anul 2016, din totalul grupurilor de intreprinderi identificate
in Romania aproximativ 7% erau rezidente, peste 90% dintre acestea fiind
constituite din doua sau trei unitati legale.

Grupurile de intreprinderi rezidente activeaza preponderent in cadrul
urmatoarelor domenii: comert cu ridicata, industrie prelucratoare, activitati
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profesionale, stiintifice si tehnice, alte activitti de servicii si constructii.
Dintre toate acestea, cele mai multe grupuri sunt conduse din exterior de
catre societati comerciale sau persoane fizice din Germania, Franta, Italia si
alte state in principal membre ale Uniunii Europene. In acest context, apare
interesant si faptul cd Romania ar putea sa utilizeze aceastd umbrela pentru a
participa la proiecte de cercetare, la proiecte economice, industriale, care se
desfasoara in cadrul Uniunii Europene, pe baza planului de dezvoltare si mai
ales al resurselor pe care le ofera Uniunea Europeana.

Raportat la ponderea numarului de salariati, majoritatea subgrupurilor
de intreprinderi din Romaénia sunt controlate din Germania, Franta si Italia.

In anul 2016, din totalul grupurilor de intreprinderi multinationale
strdine identificate Tn Romania, 13867 sunt grupuri controlate de persoane
juridice straine, iar 58732 sunt grupuri controlate de persoane fizice straine.

Rezultatele anului 2016 indica faptul cd, in functie de ponderea
numadrului de salariati, pe primul loc se afla subgrupurile de intreprinderi
controlate de persoane juridice sau persoane fizice din Germania (17,1%), pe
locul doi sunt cele controlate din Franta (12,7%), iar pe locul trei sunt cele
controlate din Italia (10,0%).

In functie de ponderea numdirului de salariati in total grupuri de
intreprinderi multinationale controlate din strdindtate, subgrupurile de
intreprinderi controlate din Germania predomind in sectiunea C — Industria
prelucratoare (9,5%), in sectiunea G - Comert cu ridicata si cu amanuntul;
Repararea autovehiculelor si motocicletelor (2,9%), si in sectiunea M -
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice (2,3%).

In privinta subgrupurilor de intreprinderi controlate din Franta, 6,2% se
regasesc 1n sectiunea C — Industria prelucratoare, 2,6% n sectiunea G - Comert
cu ridicata si cu amanuntul; Repararea autovehiculelor si motocicletelor.
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Structura subgrupurilor de intreprinderi din Roménia, dupa ponderea
numarului de salariati (%)
Figura nr. 1
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Sursa: Institutul National de Statistica — Comunicatul de presa nr. 103/02 mai 2018

Din studiul si interpretarea diagramei de structurd constatdm ca
Germania, Franta si Italia sunt statele care au cea mai mare pondere a
grupurilor de intreprinderi din Romania aflate sub control.

Concluzii

Din studiul efectuat autorii, au tras cateva concluzii. Este vorba de
faptul ca la nivelul anului 2016, grupurile de Intreprinderi multinationale erau
controlate din exterior intr-un procent covarsitor. Numarul celor rezidente a
scazut iar importanta lor in evolutia economica este chiar nesemnificativa. O
alta concluzie este aceea ca aceste grupuri de intreprinderi s-au Infiintat si sunt
controlate de investitorii strdini carer au plasat capitaluri, care au pus accentul pe
capitalizare, pe dezvoltarea acelor ramuri care sunt importante pentru economia
nationald. Concentrarea subgrupurilor pe anumite tari se datoreaza modului
in care acestea desfasoara activititi permanente in tara noastrd. Numarul de
salariati este al multinationalelor, al grupurilor de societati comerciale care sunt
controlate din exterior. Acesta este un fapt pozitiv deoarece se Iimbunatatesc
formele de management, creste profitabilitatea precum si multe alte aspecte.
Patrunzand mai adanc 1n aceastd analizd constatdm insa ca in sistemul fiscal
din Romaénia nu se respectd incd integral recomandarile Uniunii Europene
privind impozitarea tuturor societatilor nationale, multinationale, acolo unde
isi desfasoard activitatea. S-ar impune ca sistemul legislativ care este suficient
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de cuprinzator, sa fie aplicat nu numai in litera ci si in spiritul lui fara a se
incerca eludarea acestuia prin tehnici de asa-numita ,,optimizare fiscala”.
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