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Abstract

O banca isi desfasoara activitatea pe baza unui program si a unui
plan de mdsuri pe care le intreprinde. In studiul situatiei concrete si al
prognozarii evolutiei situatiei in sistemul bancar si cel economic pe care il
deserveste bancile pot identifica o serie de riscuri, pe care, daca le cuantifica,
le cunoaste, intreprinde si masurile pentru a le evita sau mdcar diminua. In
aceste conditii, vorbim despre riscuri asumate pe care banca le ia in stricta
concordanta cu situatia la momentul analizei si a prognozei evolutiei situatiei
bancare si a pietei financiare. In a analiza Situatia concreta a activitatii
unei banci, utilizam un numar de indicatori statistici pe care generic ii vom
numi indicatori de performanta bancard. Acesti indicatori reflecta modul in
care, pe baza activitdtii si a asumdrii unor riscuri societatea a reusit sa isi
desfisoare o activitate bund. In categoria acestor indicatori de performanti
bancara includem rata rentabilitatii care este expresia profitului dobdndit
de banca in activitatea sa, §i aici discutam despre o rentabilitate financiara
sau o rentabilitate economica. Rentabilitatea economica reflecta efectul
capacitatii manageriale de utilizare a resurselor financiare pentru a obtine
profit si in conditiile asumate in planul de evolutie si in programul de mdsuri.
Un alt indicator cu efect asupra aprecierii performantei bancare este efectul
de pdrghie care actioneazda atunci cand asumarea unor resurse noi este
mai avantajoasd sau cel putin egald cu rentabilitatea economica, adica o
cheltuiala suplimentara care vizeaza prevenirea sau diminuarea riscurilor
necesita cheltuieli care comparate cu veniturile obtinute ne dau efectul
eficientei masurilor respective. Astfel, daca cheltuielile sunt mult mai mari
decdt veniturile obtinute in urma masurilor de eliminare a riscurilor uneori
este de preferat ca riscul respectiv sd fie izolat si activitatea bancii restrdanse
pentru a nu intra intr-o situatie mai delicatd. In domeniul bancar sunt o
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serie de alfi indicatori care arata rentabilitatea bancii si care comparati cu
indicatorii de risc ne dau efectul mdasurilor intreprinse de banca.

Cuvinte cheie: activitate bancara, rentabilitate, riscuri bancare,
management bancar, indicatori

Clasificarea JEL: G24, G32

Introducere

In acest articol, autorii, pe baza studiului efectuat au constatat ca
importante sunt doud aspecte in activitatea financiar-bancara. Primul este
acela care se referd la rentabilitatea (profitabilitatea) bancii care actioneaza
in piata. Autorii diseca, cu atentie, conditiile concrete si pe baza indicatorilor
de rentabilitate prezinta care este situatia previzibild a rezultatelor bancii in
conditiile in care riscurile au fost asumate. Planul de masuri care vizeaza
identificarea, cunoasterea, limitarea sau evitarea riscurilor trebuie si el
considerat pentru ca in aceasta directie, in contextul in care apar germenii unor
noi riscuri, indiferent de natura acestora, banca trebuie sa aiba un program pe
care sa il intreprinda, sa il puna in practica imediat. Implementarea masurilor
vizate Tn aceastd activitate de gestiune a riscurilor bancare este poate mai
important decat intregul plan de management managerial al conducerii
societatii. Pe de alta parte, in articol se face o analiza atentd a riscurilor care
apar si a unor indicatori calculati pentru a vedea efectul pe care l-a avut
riscurile care au aparut, atat al celor asumate cat mai ales a celor neasumate.
In domeniul riscurilor putem vorbi de risc de lichiditate, risc de credit, riscul
ratei de dobanda, riscul valutar, riscul de schimb, mai ales in operatiunile
internationale, precum si riscurile de tard sau riscul suveran. Desigur, banca
isi desfasoara activitatea si pe plan extern mijlocind posibilitatile de cooperare
internationald, de participare a agentilor roméni la operatiuni in cadrul
societatilor multinationale. In acelasi sens si participarea unor companii
straine la activitatile din tara noastra se supun acelorasi reguli.

Literature review

Anghel, Sfetcu, Bodo and Burea (2017) s-au concentrat pe
analiza cantitativa a riscurilor utilizind probleme de modelare. Anghel
(2016) a analizat metodele de calcul al dobanzii si semnificatia acesteia in
managementul bancar. Anghelache, Bodo, Sfetcu and Mirea (2017) au studiat
aspecte legate de analiza riscului ratei dobanzii si au ardtat cd modificarile
neasteptate ale ratelor dobanzii pot determina cresterea sau scaderea venitului
net din dobanzi, influentdnd profitabilitatea unei banci si, implicit, valoarea
de piata a capitalului sdu. Anghelache, Sfetcu and Bodo (2017) au analizat
evolutia cadrului de reglementare prevazut de standardele elaborate de
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Comitetul de la Basel. Anghelache, Anghel and Nita (2016) au prezentat o
serie de elementele esentiale privind riscurile bancare. Bushman and William
(2012) au studiat elemente legate de provizionarea pierderilor la credite si
disciplina riscului de asumare a bancilor. Delis and Kouretas (2011) au studiat
impactul ratelor dobanzii asupra activelor de risc si au prezentat cd acesta
este diminuat pentru bancile cu capital social mai mare si este amplificat
pentru bancile cu elemente extrabilantiere superioare. Elsinger, Lehar and
Summer (2006) au propus o metoda pentru a evalua stabilitatea financiara
sistemica a unui sistem bancar, utilizand, in acest sens, instrumente standard
din managementul modern al riscurilor, in combinatie cu un model de retea
de Tmprumuturi interbancare. Ippolito, Peydrob, Poloc and Sette (2016) au
abordat aspecte legate de gestionarea riscului de lichiditate de catre banci si
implicatiile pentru reglementarea sectorului financiar, in special Basel III.
Jimenez, Lopez and Saurina (2013) au Incercat sa identifice modul in care
concurenta influenteaza riscul bancar. Ly (2015) a studiat relatiile dintre
riscul de lichiditate, reglementarea, supravegherea si performanta bancii prin
utilizarea unui panou de date din tarile UE27. McPhilemy (2014) a analizat
integrarea reglementarii si supravegherii bancare prudentiale in Uniunea
Europeand. Pasiouras and Kosmidou (2007) au investigat principalii factori
care influenteaza rentabilitatea bancilor comerciale interne si externe in
Uniunea Europeana.

Metodologia cercetarii, date, rezultate si discutii
Activitatea bancara este necesara si importanta in activitatea social-
economica. Fluxurile economice nu se pot inchide fard implicarea sistemului
bancar. Circuitele economice au la bazd implicarea elementului financiar.
Acesta nu s-ar putea inchide fara parcurgerea fluxurilor economico-financiare.
Din acest punct de vedere, activitatea bancara are un loc bine definit in sistemul
social-economic. Fiecare banca iti propune sa desfasoare o activitate eficienta.
Aceasta eficientd se poate realiza numai in conditiile economico-financiare
interne si internationale. Precizam si elementul international deoarece bancile
participa si la circuitele economico-financiare externe (comert exterior,
cooperare economica si tehnico-stiintifica internationala, arbitraj financiar-
valutar, finantari externe sau interne etc.). In orice moment se pune problema
eficientei cu care se desfasoara activitatea bancara. Pentru a reliefa modul in
care evolueaza activitatea unei banci, din punct de vedere statistic sau mai
corect/complex cantitativ, se calculeazad un numéar de indicatori specifici.
Acestia trebuie priviti si analizati in complexitatea lor, ca un sistem de
indicatori. Dintre indicatorii de performanta (eficientd) ai sistemului bancar

vom prezenta, in continuare, pe cei mai importanti dintre acestia.
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e Rata rentabilitatii, ca expresie semnificativa a profitului, masoara
rezultatele managementului bancar, in ansamblul sdu si exprima efectul
angajarii actionarilor in activitatea institutiei de credit. Matematic, rata
rentabilitatii financiare se determind utilizand relatia:

P]’I

er = C_p

unde:

R = rata rentabilitétii financiare;

P, = profitul net;

C_ = capitalul social.

Acest indicator exprima cate unitati monetare din profitul obtinut se
realizeaza cu o unitate de capital social.

e Rata rentabilitatii economice arata efectul capacitatii manageriale
de a utiliza resursele financiare, reale ale bancii pentru a genera profit. Rata
rentabilitatii economice este cea mai corectd expresie a eficientei bancare
deoarece reflecta direct rezultatul in functie de managementul specific al
intermedierii bancare de optimizare a operatiilor active, in functie de volumul
resurselor financiare de care dispune banca.

R -

e At

unde:

R, = rata rentabilitatii economice;

P = profitul net;

A, = active totale.

Acest indicator releva, prin raportare, numarul de unitati monetare din
profit care revin la o unitate de activ.

e De mare expresivitate pentru bancd, in calitate de intermediar
financiar, este indicatorul efectul de parghie care arata gradul in care utilizarea
unor resurse suplimentare serveste majorarii rentabilitatii capitalului bancii
analizate. Efectul de parghie intervine atunci cand angajarea unor resurse noi
este avantajoasa, respectiv atunci cand costul resurselor este mai mic sau cel
putin egal cu rentabilitatea economica. Relatia de calcul este urmatoarea:

g At

v Cp

unde:
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Ep = efectul de parghie;

A, = active totale;

C,, = capitalul social.

Cei trei indicatori mentionati se afla in urmatoarea relatie matematica:

R:=RXE,

Conform conceptului bancar, resursele care constituie obiectul
intermedierii bancare, ca si creantele, constituind creditele acordate, sun t
identificate cu precizie. In orice moment al activitatii se manifesta o atentie
pentru pastrarea identitatii surselor de provenienta a fondurilor si a detinatorilor
si utilizatorilor acestora.

Resursele care fac obiectul intermedierii bancare si veniturile care
reprezintd efectele utilizarii lor, sunt considerate, In general, inclusiv in
contabilitate ca fluxuri distincte. Veniturile brute realizate ca urmare a utilizarii
activelor, diminuate cu sumele platite pentru resursele angajate, au un circuit
propriu si, in final, ca venituri nete este o expresie a eficientei activelor bancare
utilizate. Venitul net sta la baza calcului determinarii si exprimarii profitului.

e Un indicator statistic relevant este rata profitului care exprima
compararea valorica a ponderii pe care o are profitul in totalul veniturilor
obtinute de o banca. Si in domeniul bancar, rata profitului se calculeaza ca
expresie a raportului intre profit net si venituri, dupa relatia:

F
p Vt
unde:
= rata profitului;

P, = profitul net;
V, = venituri totale.

R

e Analiza ratei profitului in mod individual nu are o expresivitate
desavarsita (finald) si, de aceea, este asociat cu alti indicatori statistici. Dintre
acestea, adesea, se calculeaza si rata utilizarii activelor. In consecinta, rata
profitului se asociaza cu indicatorul rata utilizérii activelor ca expresie a
raportului Intre venituri si active. Calculul se face prin relatia:

Vi
Rya = —
ua
Ay
unde:
R, = rata utilizdrii activelor;

V, = venituri totale;
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A, = active totale.
Acest indicator exprima valoarea profitului care se realizeaza la o

unitate din activele bancii. Asocierea este evidenta si se exprima prin corelatia:

R, =Ry xRy,

Indicatorii de performanta bancara se calculeaza din datele contabile,
care reflectd activitatea perioadei de referintd, in documentele de sinteza:
bilantul si contul de profit si pierdere.

In activitatea bancard apar, in conditii diferite, specifice, o serie de
impedimente. Asa se intampla 1n conditiile in care apar perturbatii, pe plan intern
sau international, acestea au efect si in domeniul financiar-bancar. De exemplu,
crizele economico-financiare (vezi criza economico-financiara din perioada 2007-
2008) au efect direct si asupra eficientei activitatii financiare. in astfel de imprejurari
cand apar evolutii sau fenomene surprinzatoare, activitatea bancara este supusa
riscului. Inn planul managerial al unei banci trebuie si se prevada si posibilitatea
aparitiei riscurilor, in toatd complexitatea si diversitatea lor, precum si masurile
care se vor intreprinde pentru eliminarea sau, cel putin, diminuarea efectelor
acestora. Deoarece alaturi de indicatorii de masurare a rentabilitdtii, dimensionarea
riscurilor, componenta importantd a performantelor bancare, permite formarea unei
imagini de ansamblu asupra rentabilitatii. Indicatorii de masuarre a riscurilor sunt
in legaturd ce cei de masurare a rentabilitatii deoarece orice banca trebuie sa isi
asume anumite riscuri pentru a obtine o anumita performanta financiara.

Asupra activitatii bancare actioneaza o serie de riscuri, iar dintre
principalele tipuri de riscuri in activitatea bancilor le mentiondm pe
urmatoarele:

e Riscul lichiditatii care determina banca sa actioneze de asa natura
incat sa fie capabila sa 1si asigure suficiente active care pot fi transformate in
numerar efectiv, in vederea acoperirii in orice moment a platilor scadente sau
cerute in afara scadentei. In acest sens, pentru determinarea lichiditatii se iau
in calcul banii lichizi din casa si din conturi, depozitele la Banca Nationala,
depozitele pe termen scurt la alte banci (30 de zile), disponibilitatile valutare
la vedere. Calculul acesui indicator se realizeaza utilizand relatia:

v,
R, = %- 100

unde:

R, = riscul lichiditatii;

V. = hartii de valoare pe termen scurt;

D = depozite.
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Lichiditatea se poate calcula si pe termen lung si, in acest caz, se va
determina ca raport intre fondurile proprii impreuna cu resursele pe termen de
peste cinci ani, rezultatul demonstrand gradul de participare la plasamentele
peste cinci ani al resurselor pe termene mai scurte de cinci ani.

e Riscul creditului poate sa apara din lipsa de capacitate de rambursare
a creditelor de catre clientii bancii, precum si prin perspectiva ca banca sa
devina insolventd, aceasta din urma fiind In cazul clientilor. Evitarea riscurilor
de credit presupune o atentd analizd dupd metodologii puse de acord cu
standardele internationale care au in vedere performantele financiare ale
imprumutatilor si gruparea creditelor dupa calitatea lor. Pentru determinarea
riscului de credit se utilizeaza unele relatii de calcul care nu epuizeaza aceasta
problemd complexd a activitatii bancare pentru ca elementele riscului de
credit cuprind cel putin doud componente de care trebuie sa se tind seama
si anume: probabilitatea producerii riscului si consecinta producerii riscului.
Aceste componente se analizeaza in stransa legatura una cu alta. Cu cét este
mai mare probabilitatea producerii unui risc cu atat mai mica este consecinta
care poate fi acceptata si invers, cu cat mai mica este probabilitatea producerii
riscului cu atdt se pot accepta consecinte mai mari. Indicatorul riscului de
creditare (al creditului) se calculeaza dupa relatia:

Ccm

R,=—"-100

t
unde:

R, = riscul de creditare;

C.p = credite de calitate medie;

C
A, = active totale.

t

e Orice credit bancar are un cost. Acesta se exprima, cel mai sintetic, prin
dobanda practicata. Realizarea veniturilor din dobanzi devine uneori incerta, fiind
lovita de riscul ratei dobanzii. Riscul ratei dobanzii va fi urmarit, in primul rand,
prin promovarea modificarilor care pot interveni in nivelul dobanzilor corelat cu
volatilitatea economiei si a miscarilor in structura ratei dobanzilor. Riscul ratei
dobanzii, care poate evolua in functie de raportul dintre activele purtatoare de
dobanzi si pasivele purtatoare de dobanzi, in conditiile actuale ale Romaniei este
adecvat sa fie mai aproape de coeficientul unu, in vederea minimizarii acestui
risc. Pentru controlul riscului ratei dobanzii, banca are in vedere elaborarea unor
planuri si prognoze ale activelor si pasivelor purtitoare de dobanzi, pentru a
asigura nivelul optim de acoperire a pasivelor purtitoare de dobanzi cu activele
purtitoare de dobanzi. Acest indicator se calculeaza utilizand relatia:
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R,.=—

ge = — - 100

unde:

Rg,S = riscul ratei dobanzii;
A, = active sensibile;

P, = pasive sensibile.

e Bancile functioneazi pe baza unui capital bine constituit, 1n
conditiile legale si conforme cu prevederile acordurilor Basel I, II si III.
Atunci cand volumul activitdtii unei banci depaseste conditiondrile privind,
de exemplu, raportul dintre valoarea capitalului social si volumul creditelor,
apar evolutii negative majore. Acestea se pot concretiza n riscul capitalului.
Acest indicator se calculeaza dupa relatia:

Ce
Reap = A_s - 100
unde:
Rcap = riscul capitalului;
C, = capital social total;

A = active sensibile.

e Riscul valutar devine o realiate odata cu dezvoltarea activitatilor
bancii din acest domeni. Este necesar ca acest risc sa fie administrat unitar in
banca pe baza unei analize permanente a structurii monedelor cu care banca
lucreaza. Situatia fiecarei valute in parte vafii revizuitd permanent si modificata
in functie de conditiile economiei internationale si va fi evitata expunerea la
riscul valutar, ca urmare a neurmadririi corelarii scadentelor activelor cu cele
ale pasivelor si a evitarii situatiei in care ratele dobanzii in valuta ar putea
depasi ratele dobanzilor de pe piatd. Preocuparile pentru urmarirea riscului
valutare se extind si asupra relatiilor ci bancile corespondente pentru care
banca iti proiecteaza un sistem de lucru si limite de expunere. La aceata se
mai adauga si riscul de tard pentru care se va aproba in functie de situatia
de ansamblu a tarilor respective, suma cumulata a expunerii, suma care nu
poate fi depasita. Si In cazul riscului valutar se impun activitati de planificare
si prognoze capabile sd permitd structurarea activelor si pasivelor valutare
ale bancii intr-o componenta de valuta capabild sa asigure o stabilitate per
ansamblu a portofoliului de depozite si a plasamentelor valutare ale bancii.

Aceste riscuri prezentate nu sunt singurele, dar pe acestea le-am
considerat a fi cele mai importante. Analiza activitdtii unei banci se realizeaza
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si pe seama bilantului bancii. In bilant sunt cuprinse toate elementele necesare
pe baza céarora se poate analiza eficienta si efectul riscurilor bancare. De
asemenea, se pot efectua prognoze utile managementului bancar.

Concluzii

Din cele prezentate, autorii au tras concluzia cd operatiunea de
identificare si gestionare a riscurilor bancare este deosebit de importanta in
activitatea lor economica. Riscurile pleaca in fapt de la relatia de cooperare
intre banci si celelalte elemente ale structurii economice dintr-o tara. In acest
sens creditele acordate de banca, ridica un risc aproximativ similar, atat pentru
creditor cat si pentru debitor. De aceea din punct de vedere al bancii eliminarea
unui asemenea risc se face prin constituirea de catre debitor a unor garantii
solide, reale care sa poatd acoperi riscurile de creditare ce pot apare. O alta
concluzie este aceea cd managementul unei banci trebuie sd aiba in vedere
stabilirea planului de activitate si respectiv a aparitiei si efectelor pe care le
au riscurile pe care le-am studiat si prezentat in acest articol. Riscurile sunt
inevitabile in activitatea bancara, dar un management pozitiv poate sa determine
identificarea acestora, cunoasterea si poate chiar eliminarea riscurilor bancare.
Bancile pentru a avea o activitate eficienta, trebuie sa respecte atat legislatia
interna, dar mai ales prevederile din acordurile Basel I, II si III care pun clar
in fata sistemului bancar, prevederi care trebuie indeplinite pentru a diminua,
pe cét posibil si a elimina daca se poate efectul riscurilor care apar 1n sistemul
bancar.
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