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Abstract
 Riscurile bancare sunt fenomene care apar, mai mult sau mai puțin 
întâmplător, în situații neprevăzute sau prevăzute. Controlul și prevenirea 
efectelor riscurilor bancare se bazează pe un management riguros în sistemul 
bancar. Cunoașterea riscurilor bancare implică activități și presupune 
parcurgerea mai multor etape. 
 Prima ar fi  aceea că se impune cunoașterea și prognozarea riscului 
bancar. A doua este  identifi carea riscului bancar, care depinde de diversitatea 
liniilor de activitate și a produselor/serviciilor bancare oferite clienților.
 În continuare, analiza cantitativă și calitativă a riscurilor presupune 
utilizarea de tehnici și instrumente dar, mai ales, de abilități ale lucrătorilor 
care studiază riscurile, analizează efectele acestora și prevăd, astfel, măsuri 
în consecință.
 Stabilirea strategiilor de abordare a riscurilor este o problematică 
foarte importantă care vizează minimizarea cheltuielilor asociate riscurilor 
dar, în același timp, presupune și supravegherea bancară pentru a evita 
supravegherea și monitorizarea Băncii Naționale. Autorii arată că Banca 
Națională are un rol determinant în stabilirea și analiza sistemului de riscuri 
bancare.
 Nu în ultimul rând, monitorizarea și controlul riscului înseamnă că 
odată identifi cate aceste riscuri trebuie monitorizate și, pe cât posibil, să se 
întreprindă măsurile care se impun pentru ca acestea să fi e riguros controlate.
 Este necesar, și autorii s-au ocupat de stabilirea modelelor de 
management al riscurilor, identifi când două metode (modele) privind 
managementul riscului bancar. Astfel, trei autori, Williams, Smith și Young, 
consideră că pentru  management, riscul este o componentă la fel de 
importantă, dacă nu cea mai importantă și se precizează că managementul 
riscului este unul de nivel organizațional, care trebuie  bine prevăzut, cunoscut 
și aplicat.  Apoi, Glyn Holton consideră că managementul riscurilor trebuie să 
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facă parte din cultura organizațională a managementului. Autorii se axează 

pe analiza cantitativă a riscurilor utilizând probleme de modelare, pornind de 

la modelarea riscului până la precizarea metodei de simulare Monte Carlo. 

Analiza pe baza arborelui decizional este unul dintre aspectele cărora autorii 

le-au acordat importanță și, schematic, arată că acestea sunt instrumente 

care descriu interacțiunile cheie  dintre decizii și elementele aleatorii așa cum 

sunt percepute de către decidenți. 

 Un demers interesant este făcut în ceea ce privește metoda de simulare 

Monte Carlo care vizează variabilele de intrare, defi nirea distribuțiilor 

„variabilelor aleatoare”, analizează variabilele de ieșire, aplică simularea 

și, în fi nal, aplică analiza și interpretarea rezultatelor simulării.

 Cuvinte cheie: risc, managementul riscului, analiza cantitativă a 

riscului, modelarea riscului, simularea Monte Carlo

 Clasifi carea JEL: C50, G32

Introducere

 În acest articol se pleacă de la noțiunea de risc și se analizează, apoi, 
etapele de management al riscului bancar, subliniindu-se cele trei puncte 
considerate etape de lucru, cum sunt: planifi carea riscului, identifi carea 
riscului bancar, analiza cantitativă și calitativă a riscului, stabilirea strategiei 
de abordare a riscului și  apoi monitorizarea și controlul riscului. Toate etapele 
de lucru sunt elemente esențiale care trebuie avute în vedere în analiza și 
stabilirea strategiei bancare utilizate.
 Urmează apoi prezentarea principalelor modele de management 
al riscului, accentul fi ind pus pe teoriile lui Williams, Smith sau Young 
care  consideră că pentru managerii unei fi rme, inclusiv ai celei bancare, 
managementul riscului este poate  mai important decât alte puncte de strategie 
și trebuie abordat la nivel organizațional. 
 Se prezint apoi punctul de vedere Glyn Holton și, în continuare se 
efectuează prezentarea analizei cantitative a riscului cu accent pe modelarea 
riscului analiza valorii  așteptate, analiza ratei benefi ciarului, așa încât să se 
ajungă la analiza pe baza arborelui decizional și, în fi nal, la simularea datelor 
identifi cate , utilizându-se metoda Monte Carlo.
 Autorii subliniază că simularea Monte Carlo este utilizată pentru 
studiul comportamentului variabilelor aleatoare. Obiectivul simulării constă 
în evaluarea comportamentului și performanței unor variabile critice ale 
procesului decizional în condiții de risc. În funcție de acestea va fi  luată 
decizia de acceptare sau de respingere a acțiunii aferente  factorului de risc 
dar, cel mai adesea, se prevăd măsuri de monitorizare a riscului, se prevăd 
posibilități de măsurare a acestuia și, pe cale de consecință, întreprinderea de 
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măsuri precise pentru a elimina pe cât posibil efectele riscului.
 Aplicând demersul Monte Carlo în simularea  riscurilor bancare 
putem identifi ca cinci pași importanți, respectiv: identifi carea variabilelor de 
intrare, distribuția variabilelor aleatoare, identifi carea variabilelor de ieșire 
pe baza cărora să se simuleze comportamentul variabilelor cu ajutorul unor 
programe specializate de simulare. În fi nal, după parcurgerea acestor pași, se 
face analiza și interpretarea rezultatelor simulării pe care autorii le prezintă a 
fi  punctul terminus într-un model de analiză a riscurilor bancare.

Literature review
 Aizenman (2010) consideră că necesitatea politicii externe de 
gestionare a datoriilor pe piețele emergente este impusă în situațiile de criză 
fi nanciară. Ly (2015) investighează corelațiile dintre riscul de lichiditate, 
reglementare, supraveghere și performanța băncilor, realizând un studiu 
asupra UE27. Ippolito și colaboratorii (2016) arată că, prin prin furnizarea 
de lichidități deponenților și debitorilor de credite, băncile pot fi  expuse 
la dubla circulație a activelor și pasivelor. Anghel și Dumitrescu (2016) 
prezintă consecințele riscului de lichiditate, precum și metodele utilizate în 
managementul acestuia, respectiv gestionarea pasivelor bancare, a activelor 
și a tehnicilor de cross-management. Anghelache, Anghel și Bodo (2017) au 
pornit de la sintagma „informație este putere” și au prezentat rolul deosebit 
al informației în procesul de adoptare a deciziilor, accentuând principalul 
obiectiv al modelării și anume acela de a maximiza benefi ciile. Anghelache 
și Bodo (2016) au studiat contextul în care un risc poate fi  considerat că are 
nivelul de risc sistemic și care sunt principalii factori interni sau externi care 
degera această situație. Anghelache, Anghel et al (2016) au evidențiat că 
întelegerea comportamentului economic confruntat cu riscul poate fi  realizată 
prin intermediul modelării.. Anghelache și Anghel (2014) constituie o lucrare 
de referință în domeniul modelării economice. Anghelache (2010) a efectuat o 
analiză teoretică și practică a principalelor metode și modele de cuantifi care a 
riscurilor fi nanciare și bancare. Levratto și Tessier (2016) au realizat o analiză 
empirică pe piața franceză referitoare la performanța afacerilor. Mundy și 
Bryant (2015) au analizat elementele defi nitorii ale accesului IMM-urilor la 
creditele intermediate. Wehinger (2013) a prezentat o revizuire a literaturii 
de specialitate asupra difi cultăților IMM-urilor privind accesul la fi nanțare în 
timpul crizei, pe fondul unei scăderi accentuate a rentabilității băncilor și a 
unei erodări a capitalului bancar care a afectat negativ creditarea.
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Metodologia cercetării, date, rezultate şi discuţii
 Managementul riscului bancar este un proces ciclic, care se desfăşoară 
pe toată perioada derulării unui proiect sau a unei activităţi, şi presupune 
parcurgerea a cinci etape de lucru, şi anume:
 -  Planifi carea riscului care se referă la conștientizarea managementului 

privind necesitatea procesului de management a riscurilor și crearea 
cadrului organizatoric prin care această activitate să se deruleze.

 -  Identifi carea riscurilor bancare care depinde de diversitatea liniilor 
de activitate si a produselor / serviciilor bancare oferite clienților si 
include procesele prin care sunt identifi cați principalii factori de risc, a 
interdependenței acestora (o anumită expunere putând determina riscuri 
de mai multe tipuri) și se concretizează în elaborarea profi lului risc. 

 -  Analiza cantitativă şi calitativă a riscului presupune utilizarea tehnicilor, 
instrumentelor și abilităților necesare pentru a comensura riscurile 
identifi cate mai inainte. Dezvoltarea instrumentelor de modelare 
cantitativă bazate pe date statistice, permit realizarea simulărilor care 
sunt utile în analiza efectelor factorilor de risc asupra profi lului de risc 
al băncii, precum și impactul acestuia asupra profi tabilității.

 -   Stabilirea strategiilor de abordare a riscului vizează minimizarea 
cheltuielilor asociate riscurilor aferente tuturor expunerilor care 
au fost identifi cate și cuantifi cate (prin metode si tehnici specifi ce 
domeniului). În același timp, monitorizarea riscului trebuie să se 
înscrie în limitele prudențiale impuse de autoritatea de supraveghere 
(BNR). Aceasta poate dispune, atunci când se anticipează apariția 
unor evenimente cu impact negativ asupra băncii sau a întregului 
sistem fi nanciar, monitorizarea specială a expunerilor la risc ale 
unei bănci. 

 -  Monitorizarea şi controlul riscului constă în măsurarea performanțelor 
obținute în urma acoperirii expunerii la risc (cuplu risc-performanță) 
și oferă posibilitatea optimizării / ajustarea viitoarelor politici pe 
baza punctelor slabe și tari identifi cate.

 Instrumentele, tehnicile sau procedurile utilizate în administrarea 
riscurilor bancare nu sunt universale și nu sunt standardizate, practica 
demonstrând că acestea sunt specifi ce fi ecărei bănci, dar în același timp sunt 
în continuă dezvoltare și perfectionare, nu se substituie.

 • Modele de management al riscului refl ectă, de fapt, diverse 
viziuni asupra rolului şi locului managementului riscului în cadrul întreprinderii, 
precum şi identifi carea elementelor pe care ar trebui să le conţină o strategie de 
management la riscului la nivel organizaţional. Cele doua modele studiate mai 
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in detaliu sunt descrise în continuare. Williams, Smith şi Young  - considera ca 
pentru manageri unei fi rma managementul riscului este o componenta la fel de 
importanta ca si managementul strategic si managementul operational.  

 Glyn Holton – considera ca managementul riscurilor trebuie sa faca 
parte din cultura organizational a fi rmei, si trebuie sa fi e incluse in procedurile 
acestuia iar sistemele informationale trebuie sa asigure sprijinul logistic 
necesar pentru sustinerea acestuia.

 • Analiza cantitativă a riscului se referă la stabilirea nivelului 
impactului unui eveniment de risc. Dacă analistul de risc nu poate da o 
probabilitate exactă a apariţiei unui astfel de eveniment, în schimb el poate 
calcula dimensiunea pierderilor sau deprecierilor generate. În acest sens, 
managementul riscului a dezvoltat o serie de metode şi tehnici de calcul care 
să ajute analiştii în stabilirea dimensiunilor impactului unui eveniment de risc. 
Printre aceste metode distingem: modelarea riscului; analiza valorii aşteptate; 
analiza ratei benefi ciu-cost; analiza pe baza arborelui decizional; metoda 
simulărilor Monte Carlo.
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 •  Modelarea riscului
 În managementul riscului simulările se rezumă la testarea modelelor 
de risc în condiţii reale utilizând instrumente dintre cele mai variate, pornind 

de la banale tabele, până la calcule matematice avansate. Indiferent de 
instrumentul folosit, modelarea riscului permite analistului să examineze 
urmările unui eveniment de risc prin simularea acestuia în condiţiile realităţii. 

De exemplu, bugetul unui proiect este realizat in mai multe variante in 

functie de previziunile asteptate: optimist – realist – pesimist. Sau se poate 

cuantifi ca efectul unor factori de risc asupra produsului fi nal, fi ecare element 
luat in calcul aducand ca efecte – cheltuieli suplimentare, intarzieri, abateri 
de calitate, etc. În managementul riscului mai este întâlnită o altă metodă de 
modelare a riscului, şi anume metoda Diagramei PERT/CPM. Denumirea 

acestei metode derivă din Program Evaluation and Review Tehnique şi 

Critical Path Method.

 •  Analiza valorii aşteptate

 Cea mai simplă metodă de cuantifi care a riscurilor este aceea a valorii 
aşteptate - VA (Expected utility - EU), care se calculează ca produs între 
probabilităţile de apariţie ale anumitor evenimente şi efectele acestora.

 Această metodă presupune parcurgerea a trei etape: stabilirea probabilităţii 

riscului; stabilirea impactului asupra activităţii; calculul valorii aşteptate.
 VAa = Pa * Ea ,
  unde:
 VAa = valoarea aşteptată a evenimentului a;
 Pa  = probabilitatea de apariţie a evenimentului a; 
 Ea = efectul apariţiei fenomenului a.

 • Analiza ratei benefi ciu-cost

 În activitatea lor, specialiştii în economie şi fi nanţe au încercat cu 
ajutorul ratei benefi ciu-cost (Rbc) să determine politicile fi nanciare optime 
care să genereze profi turi maxime. Aceste analize ajută managerii să determine 
modul în care variază benefi ciile la diferite schimbări ale mediului economic. 
Analiza ratei benefi ciu-cost este adesea utilizată în luarea deciziilor privind 
investiţiile, incluzând aici şi alegerea unui proiect de investiţii, dar şi în 
cuantifi carea impactului pe care îl poate genera un anumit eveniment asupra 
proiectului sau investiţiei respective, deci în analiza cantitativă a riscului. 
Relația de calcul este următoarea:
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 Acest indicator prezintă profi tul obţinut pentru o unitate monetară 
investită. Se realizeaza mai multe variante de buget, fi ecare luand in calcul 
anumiti factori de risc si cvantifi carea efectelor acestora.
• Analiza pe baza arborelui decizional
Arborii decizionali sunt instrumente care descriu interacţiunile cheie dintre 
decizii şi evenimentele aleatorii, aşa cum sunt percepute de decidenţi. Ramurile 
arborelui reprezintă fi e decizii, fi e rezultate aleatoare sau incerte, respectând 
următoarele două reguli: probabilităţile de pe fi ecare ramură şi subramură se 
înmulţesc; suma probabilităţilor asociate unui nod este egală cu 100%.

 • Metoda simulărilor Monte Carlo

 Simularea Monte Carlo este utilizată pentru studiul comportamentului 
variabilelor aleatoare. Scopul simulării: evaluarea comportamentului şi 
performanţei unor variabile critice ale procesului decizional in conditii de risc. 
În funcţie de acestea va fi  luată decizia de acceptare sau de respingere a actiunii 
aferente factorului de risc. Un demers de simulare Monte Carlo presupune: 
identifi carea variabilelor de intrare; defi nirea distribuţiilor variabilelor aleatoare; 
defi nirea variabilelor de ieşire (outputurilor) al căror studiu ne interesează; 
simularea comportamentului variabilelor de ieşire, cu ajutorul unui program de 
simulare specializat; analiza şi interpretarea rezultatelor simulării.

Concluzii

 Din cele prezentate rezultă că în activitatea oricărei instituții bancare 
trebuie să se prefi gureze, să se prevadă un anumit mod de activitate, de 
procedură, care să fi e sintetizat într-un model având ca scop evitarea riscurilor, 
cunoașterea și diminuarea efectelor acestora și, în fi nal, luarea unei opțiuni, 
a unei decizii care să fi e în concordanță cu obiectivul de profi tabilitate al 
băncii respective. Din analiza întreprinsă, autorii au identifi cat unele metode 
(modele) care pot fi   utilizate în analiza riscului bancar. 



Romanian Statistical Review - Supplement nr. 11 / 201786

 Managementul riscului este parte integrantă a strategiei băncii care 
vizează optimizarea cuplul risc-performanță, și care răspunde la vulnerabilitățile 
și complexitățile mediului de afaceri în care banca operează. În sistemul bancar 
din România, se acceptă faptul că riscul este o componentă esențială a profi lului 
băncii și, în consecință, evoluția ulterioară a strategiei bancare v a fi  atinsă doar 
dacă profi lul risc actual și de perspectivă sunt monitorizate atent si actualizate 
în permanență. Literatura de specialitate tratează managementul riscului 
din perspectiva unor piețe fi nanciar-bancare dezvoltate, capabile să asigure 
supapele necesare restabilirii stării de echilibru în cazul producerii unor efecte 
adverse pe care riscurile le pot genera.  Caracteristicile economiei românești 
necesită atât adaptarea practicilor și conceptelor utilizate pe plan mondial, cât 
și aplicarea unor metode specifi ce sistemului fi nanciar-bancar intern.
 Concluziile care se desprind sunt de natură teoretică, în sensul că se 
oferă unele modele aplicabile pentru analiza și prevenirea riscului bancar. Pe 
aceste modele se pot simula datele concrete de la orice bancă, folosind modele 
econometrice de analiză.
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