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Abstract

Riscul reflecta sansa de aparitie a unui eveniment nefavorabil cu
consecinte negative asupra decidentului. Este influentat de evenimente
sau fenomene care actioneaza asupra afacerilor societdtilor comerciale,
find expresia nerealizarii castigului urmadrit sau pierderea in tranzactiile
economice. In momentul ludrii/asumarii deciziei financiar- economice,
decidentul trebuie sa ia in calcul riscul producerii unor evenimente ce pot
avea efecte nefavorabile asupra obiectivelor sale. In general, se incearc sa se
evite riscul sau, daca nu se poate, se incearca sa fie minimalizat sau transferat.
In acest articol, se prezinti conceptul de risc si incertitudine in vederea ludrii
deciziilor financiar-economice in activitatea firmei, distinctia intre cele doua
precum §i consecingele care pot sa apara.

Cuvinte-cheie: decizii financiar - economice, decident, risc,
incertitudine, arbore decizional

Clasificarea JEL: D8I, G31

Introducere

In activitatea firmei pot interveni riscuri indiferent de domeniul
de activitate: economic, social sau politic, riscuri ce pot afecta activitatea
acesteia. Astfel, deciziile financiar economice sunt foarte importante si pot
fi supuse unui numar mare de factori ce pot influenta decidentul si care nu
pot fi controlati in totalitate. Decidentul isi asuma anumite riscuri daca exista
sansa de castig Tnsa acest castig trebuie corelat cu gradul de risc acceptat de
decidentul in cauza. Adoptarea deciziilor in conditii de risc si incertitudine
se poate realiza prin mai multe metode, arborele decizional ocupa un loc
important. Factorul de luare a deciziei sau decidentul este reprezentat de un
manager sau un organism managerial care, in virtutea obiectivelor, sarcinilor,
competentelor si responsabilitatilor circumscrise, adoptd decizia in situatia
respectiva. Decidentul este reprezentat de individul sau multimea de indivizi
care urmeaza sa aleagd varianta cea mai avantajoasd din mai multe posibile.
Calitatea deciziei depinde de calitatile, cunostintele si aptitudinile decidentului.
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Literature review

Bolton, Chen si Wang (2013) prezinta un model care poate fi utilizat
pentru a prevedea scaderea investitiilor si a platilor in conditii nefavorabile si
probleme de capital in medii favorabile, chiar si fard nevoi financiare imediate.
Anghelache (2009), Anghelache si Anghelache (2009) sunt preocupati de
caracteristicile riscurilor asociate pietelor viitoare si tranzactiilor aferente si se
concentreazd pe modelele de analizd adecvate pentru evaluarea si analizarea
acestorriscuri. Rampini, Sufi si Viswanathan (2014) analizeaza compromisul intre
gestionarea riscului si finantare, studiul lor evidentiaza slabiciunea gestionarii
riscurilor siaplicarea cuun grad scazut de intensitate a instrumentelor de acoperire
impotriva riscurilor. Eekhoudt, Gollier, Schlesinger (2005) este o abordare
complexa a procesului decizional in economie si finante sub impactul riscurilor,
autori abordand masurarea si gestionarea corectd a riscurilor. Anghelache,
Anghelache, Anghel si Nita (2016) au analizat conceptele care guverneaza
managementul modern al riscurilor bancare, ca parte a managementului
general al activitatii bancare, s-au axat pe calitatea managementului riscului,
care poate influenta bunastarea Bancare. Anghel si Dumitrescu (2016) au
prezentat un model complex de indicatori proiectati pentru analiza riscului de
lichiditate, Anghelache, Manole, Anghel si Soare (2016) au construit un model
pentru analiza riscurilor operationale si de insolventd, aceste modele fiind
apreciate ca fiind importante Datoritd efectelor si proprietatilor tipurilor de risc
masurate, 1n timp ce Anghelache et.al. (2016) s-au concentrat pe instrumentele
si caracteristicile evaludrii si analizei riscului de faliment, studiul subliniaza
abordarea corecta fata de acest risc fundamental. Perkins et.al. (2007) subliniaza
importanta crescanda a AT si aratd aplicarea recenta a acestui instrument in
studierea comportamentului consumatorului. Anghelache si Anghelache (2014)
discutd despre importanta investitiilor de portofoliu ca instrumente dedicate
diversificarii riscurilor. Pastor si Veronesi (2013) comenteaza cu privire la
efectele semnificative asupra primei de risc generate de incertitudinea la nivel
politic, optiunea pusa de guvern, ale carei caracteristici sunt determinate de
contextul economic national, iar prima de risc nu este proportionald cu puterea
Economie, ¢i mai degraba cu slabiciunea acesteia. Ai, H. (2010) demonstreaza
corelatia dintre calitatea scdzutd a informatiilor si volatilitatea scazuta a cresterii
consumului, rata dobanzii fara risc tind sa aiba o volatilitate similara, in timp
ce prima de capital inaltd aratd o dependentd inversa de calitatea informatiei.
Anghel, Diaconu si Popovici (2016) discutd cadrul teoretic al modelelor de
analiza a riscurilor, insista asupra utilitatii si importantei semnificative a acestor
modele ca instrumente in cadrul procesului de gestionare a riscurilor. Anghel
(2015) este o lucrare de referinta in analiza riscurilor financiare si monetare, ca
o componentd a analizelor financiar-monetare. Anghelache, Bodo si Marinescu

30 Romanian Statistical Review - Supplement nr. 6 / 2017



(2017) au afirmat influenta informatiilor necorespunzatoare, insuficiente, asupra
nivelului riscurilor care afecteazd procesul decizional si ulterior asociate cu
deciziile luate si implementate. Colacito si Croce (2011) au considerat un model
de echilibru care abordeaza pietele internationale de valori. Koszegi si Rabin
(2007) dezvolta un model care urmeaza teoria perspectivelor clasice si, pentru
riscuri mari, subliniaza prioritatea utilitatii legate de consum in fata utilitatii
asociate pierderii de castiguri. Anghelache si Bodo (2016) au subliniat impactul
riscului sistemic asupra dezvoltarii procesului decizional si a rezultatelor
acestuia, intr-un mediu condus de criza. Woodford (2012) descrie o teorie a
distorsiunii perceptuale eficiente, in care eroarea estimarii de stare este redusa la
minim, prin relatia dintre perceptiile subiective si starea obiectiva, conceputa si
masuratd ca o corelatie statistica. Bloom, Bond si Van Reenen (2007) considera ca
o incertitudine mai mare contribuie la scaderea efectului socurilor cererii asupra
evolutiei investitiilor, concluzie confirmata prin utilizarea unui model complex.
Anghelache, Anghel si Diaconu (2016) se dezvoltd cu privire la importanta
analizei In modelarea preferintelor individuale, considera ca nivelul acceptabil
asociat teoriei utilitatii asteptate si diversele abordari ale conceptelor sale. Cox
et. Al. (2013) ofera un cadru care abordeaza abordarea fatd de aversiunea fata de
riscul mizelor mici si aversiunea fata de riscurile cu mize mari in teoria deciziei.
Bekaert, Engstrom si Xing (2009) au dezvoltat un model care coreleaza evolutia
dividendelor si a cresterii consumului. Hansen, Heaton si Li (2008) subliniaza
efectul, pe care ei il considerd semnificativ, al ratei de crestere a consumului
si a fluxurilor de numerar in evaluarea activelor, cercetarea lor subliniaza, de
asemenea, problemele legate de masurarea comertului pe termen lung cu risc.
Strzalecki (2013) subliniaza interdependenta dintre atitudinea ambiguitatii
si calendarul preferintelor de rezolvare a incertitudinii in modelele dinamice
de ambiguitate. Manole, Anghel, Stanciu si Badiu (2016) descriu modelele
dedicate analizei riscurilor financiare. Savor si Wilson (2013) se dezvolta pe
baza comportamentului investitorilor ca fiind afectati de riscul macroeconomic
si demonstreaza compromisul intre acest risc si rentabilitatea investitiilor in
active. Werner (2009) studiaza efectele aversiunii asupra riscurilor independente
de un anumit tip de alegeri care sunt alegerile agentilor afectati de risc.

Metodologia cercetarii si date
Riscul reprezinta o categorie sociald, economica si politica a carui origine
se afla 1n incertitudinea cu care poate sd se producd o paguba datoritd ezitarilor
in luarea deciziei. Acesta poate deveni o frana in desfaurarea si epansiunea vietii
economice prinreducerea volumului de afaceri si suportarea unor pagube materiale.
In sens general, riscul reflectd o sansa a apritiei unui eveniment nefavorabil, ca
posibilitate de pierdere, de pericol, de primejdie. Din punct de vedere economic,
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este sansa aparitiei unui eveniment nefavorabil legat de variabilele de decizie si
implica cunoasterea probabilitatilor de aparitie a evenimentelor. Riscul reprezinta
o stare cu efecte negative care poata sd apard. Definirea si masurararea riscului
necesitad folosirea unor concepte statistice cum ar: distributii de probabilitate (cu
cat distributia de probabilitate a rentabilitatii viitoare este mai ingusta cu atat mai
mic este risul investitiei), rentabilitatea estimatd (asteptatd), deviatia standard,
criteriul ,,medie varianta”, coefcientul beta, etc. Riscul nu poate fi suprimat sau
inldturat deoarece exista in lumea afacerilor, in viata economica, sociala si politica
a societatii, existand unele activitati care sporesc riscul. Riscul reflecta posibilitatea
aparitiei unor evenimente nedorite, iar cu cat consecintele negative sau mai nedorite
cu atat decizia adoptata a fost mai riscanta. Din punct de vedere economico-social
si politic se pot defini doua categorii de riscuri: riscurile catastrofale, obiective,
care sunt consecinta unor evenmente accidentale neprevazute, tragice (inundatii,
razboaie, cutremure, uragane, incendii), caz in care exista probabilitatea aparitiei
pierderii capitalului fara posibilitatea de a fi recuperat; riscurile speculative legate
de decizii, constituind evenimente cu probabilitatea de aparitie si care depind de
mediul in care se actioneaza.

In management se disting doua concepte: riscul si incertitudinea. Cand
o decizie este luata n conditii de risc, aceasta presupune o cunoastere a riscului
asumat, respectiv cunoasterea probabilitatii aparitiei riscului. In cazul unei
decizii luate 1n conditii de incertitudine nu sunt cunoscute riscurile, desi acestea
sunt asumate. Nivelul incertitudinii sau al riscului este determinat de nivelul
informatiilor, respectiv volumul informatiilor zero (ignoranta totald) pana la un
set de informatii complete. Granita dintre incertitudine §i risc este reprezentata
de nivelului minim de informatii necesare abordarii situatiilor de risc.

Dupa gradul de cunoastere a mediului ambiant de citre decident,
deciziile se Tmpart in: decizii adoptate in conditii de certitudine; decizii
adoptate in conditii de risc; decizii adoptate in conditii de incertitudine.

- Decizii in conditii de certitudine. Atunci cand managerii stiu cu
sigurantd care sunt alternativele si rezultatele asociate fiecarei alternative,
spunem cd exista conditii de certitudine. In organizatii, insi, sunt putine
deciziile care sunt luate in astfel de conditii, datoritd complexitatii i naturii
schimbatoare a societatii. Un concept ideal (asemanator oarecum celui de
concurentd perfectd), conditia de certitudine furnizeaza un cadru al evaluarii
conditiilor de risc 1n luarea deciziei. Gradul in care un manager are incredere
intr-o anumita decizie depinde de gradul de certitudine in care este luata decizia
respectivd. Cu alte cuvinte, cu cat este mai sigur un manager de rezultatele
unei decizii, cu atit va avea mai multa incredere luand acea decizie.

- Decizii in conditii de risc. Cand informatiile sunt incomplete exista
conditii de risc. Desi informatiile pot fi incomplete, decidentul are posibilitatea
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sd calculeze probabilitatile evenimentelor, rezultatelor si costurilor acestora si
ulterior va alege alternativa cea mai favorabila. Probabilitatile de aparitie a
unor evenimente viitoare pot fi determinate in mod obiectiv din date istorice,
sau in mod subiectiv, pe baza experientei trecute sau a intuitiei.

- Decizii in conditii de incertitudine. In multe situatii decidentului
ii lipsesc informatiile, determinarea obiectivd a probabilitatilor cu privire
la eventualele rezultate, devenind astfel dificila. Datorita situatiei actuale,
aceasta situatie este des Intdlnitd de decidenti, motiv pentru care baza ludrii
deciziei o reprezinti intuitia acestora. Increderea in reusita deciziei luate in
astfel de situatii este mai mica, datorita absentei datelor istorice.

* Metode de fundamentare a deciziilor in conditii de certitudine

In conditii de certitudine, probabilitatea de realizare a starii conditiilor
obiective este unitard si consecintele aferente fiecaruia dintre criteriile de
rationalizare avizate sunt certe. Ca metodda de fundamentare a deciziilor in
conditii de certitudine sunt: tabelul decizional, simularea decizionala, etc.

Tabelul decizional reprezinta o forma evoluatd a schemelor de bloc
utilizate de catre informaticieni. Tabelul poate fi utilizat atat in conditiile
prelucrarii automate a informatiilor, cat si in situatia prelucrarii mecanizarii
manuale. Dupa cum indicd si denumirea sa, are forma unui tabel structurat
(tabelul nr. 1) in patru cadrane:

Structura tabelului decizional
Tabelul nr. 1

I i

Obiective sau cerinte decizionale Combinatii de obiective sau cerinte decizionale
I v

Actiuni sau operatii posibile Combinatii de actiuni sau operatii posibile

Cadranul din stanga sus cuprinde obiectivele sau cerintele ce trebuie
avute in vedere in elaborarea deciziei; cadranul din stanga jos este destinat
inserdrii ansamblului de actiuni sau de operatii implicate de realizarea
obiectivelor stabilite; cadranul din dreapta sus cuprinde toate combinatiile
de obiective sau cerinte decizionale; cadranul din dreapta jos insereaza toate
actiunile sau operatiile necesare realizarii fiecarei combinatii de obiective sau
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cerinte din cadranul precedent, de fapt alternativele decizionale posibile, acestea
fiind structurate pe verticala. Aceasta metoda se foloseste in cazul unor decizii
cu obiective sau conditii multiple, cu caracter repetitiv. Asemenea decizii se
intalnesc frecvent 1n activitatile de productie din cadrul firmelor industriale.
Principalele avantaje ale utilizarii acestei metode constau in sporirea
eficientei si operativitatii deciziilor, concomitent cu economia de efort din
partea managerilor implicati, datoritd prestabilirii alternativelor decizionale.
Ca limite putem mentiona volumul mare de munca necesar elaborarii
tabelului si necesitatea, relativ frecventd a actualizarii sale, in functie de
schimbirile ce intervin in situatia decizionala respectiva. In conditiile economiei
de piata, tabelul decizional dobandeste o utilitate sporitd, deoarece aceasta
implica o mare flexibilitate decizionala,corespunzator evolutiilor pietei.

* Simularea decizionala a inregistrat o utilizare pe scara larga in
firmele competitive din tarile dezvoltate, ea fiind incadrata tipologic in
categoria metodelor decizionale specializate. Simularea decizionald consta
in crearea unui model decizional pe baza identificarii si stabilirii relatiilor
logice intre variabilele ce definesc o situatie decizionala tipica cu o anumita
periodicitate, cu ajutorul caruia se proiecteaza mai multe variante decizionale
pentru care se determina efectele, in vederea facilitarii selectionarii celui ce
corespunde 1n cea mai mare masurd anumitor criterii manageriale prestabilite.
Din analiza definirii simuldrii decizionale utilizabile in managementul
firmelor se desprind principalele sale caracteristici: se foloseste numai pentru
situatii decizionale tipice ce se produc cu o anumita repetabilitate; se bazeaza
pe construirea unui model din varibilele decizionale implicate care produce
mecanismul decizional aferent situatiei decizionale; se proieteaza cu ajutorul
modelului, pe baza unor informatii de pornire, mai multe variante decizionale
pentru care se determind caracteristicile decizionale si efectele pe care le
genereaza la nivelul firmei; dintre variantele sau alternativele decizionale
proiectate, se alege aceea care corespunde in cea mai mare masura unui set de
criterii decizionale prestabilite. Realizarea unei simulari decizionale este un
proces laborios ce necesitd parcurgerea mai multor etape:

a) delimitarea situatiei decizionale tipice pentru care se considera
necesara folosirea simularii decizionale;

b) identificarea si evaluarea variabilelor implicate si stabilirea relatiilor
functionale dintre acestea;

¢) stabilirea modelului decizional ce reflectd mecanismul decizional
aferent respectivei situatii manageriale;

d) elaborarea programelor la calculator cu ajutorul carora se
operationalizeaza modelul respectiv;
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e) testarea modelelor si programelor urmata de definitivarea acestora;

f) elaborarea documentatiei necesare utilizarii curente a simularii
decizionale;

g) simularea decizionala propriu-zisa in vederea adoptarii deciziilor
de cdtre manageri, corespunzator necesitatilor firmei.

Simularea decizionald are la baza informatiile actualizate privind
parametrii variabilelor incorporate In modele. Din punct de vedere al sferei
de cuprindere, simuldrile firmei se impart in generale si partiale. Simularea
generala se refera la ansamblul activitétilor intreprinderii, fiind menité sa permita
fundamentarea deciziilor strategice pentru intreaga unitate. Asemenea simulari
sunt deosebit de complexe, ele implicand mii de variabile. Simularea partiald se
referd doar la unele activitati sau subactivitati din intreprinderi. Pe baza lor se
pot lua decizii deosebit de eficiente, mai ales In domeniul productiei. Principalul
avantaj al utilizarii simularii in luarea deciziilor consta in asigurarea de decizii
de mare eficacitate, in conditiile unui volum de munca mai redus din parte
managerilor, ce preintimpina utilizarea neeconomicoasa a resurselor, concomitent
cu accelerarea procesului de formare si perfectionare a acestora. Limita principala
a utilizarii simuldrii decizionale rezida in laboriosul si pretentiosul proces de
elaborare a simularii decizionale. La aceasta se adauga si necesitatea actualizarii
cvasipermanente a modelelor si variabilelor implicate pentru a reflecta schimbarile
frecvente ce intervin in situatiile decizionale considerate din firma.

Decizia si procesul decizional

In practicd, societitilor comerciale si a regiilor autonome, decizia
manageriald imbraca doud forme: act decizional (predomina cantitativ in
cadrul firmei) si proces decizional (specific deciziilor mai complexe). Actul
decizional se refera la situatii decizionale de complexitate redusad sau cand
respectiva situatie are un caracter repetitiv, variabilele implicate fiind foarte
bine cunoscute de catre decident, nu mai este necesara o culegere de informatii
si o analiza a lor. La baza actelor decizionale se afla experienta si intuitia
managerilor. Procesul decizional consta in ansamblul fazelor prin intermediul
carora se pregateste, adoptd, aplicd si evalueazd decizia manageriad. Data
fiind varietatea situatiilor decizionale si procesele decizionale implicate sunt
deosebit de eterogene sub aspectul parametrilor constructivi si functionali.

* Model decizional normativ strategic

Abordarile normative evoluate depasesc faza regulilor de decizie,
concretizandu-se in modele normative. Dintre acestea cele mai importante
sunt modelele dinamice, care preconizeazd un mod eficace de structurare
a procesului decizional, prin integrarea elementelor implicate si a inter-
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relatiilor dintre ele intr-o schema logica, ce reflectd functionalitatea voita
a mecanismului decizional. In aceastd categorie se incadreazi si modelul
dinamic elaborat deprofesorul William Morris. Asupra acestui model dinamic
se pot ridica rezerve privind absenta unor importante faze ale procesului
decizional (conturarea problemei §i precizarea obiectivelor), concomitent
cu supraevaluarea unor operatii cum ar fi strangerea datelor. Model dinamic
conceput pentru procesul decizional strategic din Intreprinderea romaneasca
(la baza acestui model se afla structurarea procesului decizional).

Identificarea si definirea problemei constituie primul pas 1n elaborarea
deciziilor strategice. In aceasta etapa este necesard recunoasterea situatiei care
impune decizia strategica (facuta in timp si spatiu), prin precizarea elementelor
componente i a persoanelor sau compartimentelor din componenta carora
face parte, determinarea gradului de noutate al problemei, operatie care poate
sd indice Tn ce masurd experienta si procedeele anterioare sunt folosibile
si directiile in care trebuie depuse eforturi de completare a cunostintelor si
metodelor de lucru.

Definirea corectd a problemei creeaza premisele precizarii
corespunzatoare a obiectivului. Tehnicile cantitative pot fi folosite pentru
masurarea realizarilor trecute i prevederea evolutiei unor factori si conditii
viitoare. O parte importantd a analizei se consacra stabilirii corelatiei intre
obictivele de ansamblu ale organizatiei referitoare la profit, cifra de afaceri,
cota parte din piata, etc. i problema datd. Obiectivul stabilit trebuie sa fie real
mobilizator si stimulator.

In scopul stabilirii alternativelor sau variantelor decizionale, a
modalitatilor de realizare a obiectivului. se utilizeaza diverse tehnici de recoltare
a ideilor, cum ar fi, sinectica, brainstormingul, tehnica Delphi, etc. in aceasta
etapa este esentiala adunarea principalelor informatii caracterizand fiecare curs
probabil de actiune si ordonarea lor logici. In acest scop se intocmesc liste
cuprinzand elementele indispensabile evaludrii alternativelor identificate, care
sd evidentieze avantajele si dezavantajele potentiale ale fiecareia.

Stabilirea obiectivului si cunoasterea cursurilor posibile de realizare
creeaza conditiile alegerii celui mai convenabil si realist dintre ele, adica
a deciziei. Selectarea cursurilor de realizare a obiectivului se face pe baza
criteriilor de evaluare care, cel mai adesea, se refera la profit, costuri,
productivitate, calitatea produselor, posibilitatile de export, etc.

Procesul decizional continua cu trecerea la aplicarea deciziei. Aceasta etapa
trebuie pregatita cu foarte multa atentie, in special in cazul deciziilor care antreneaza
schimbari radicale in activitatile societatii comerciale sau regiei autonome.

Procesul decizional nu se termina odata cu aplicarea deciziei, ci continua
cu evaluarea rezultatelor obtinute. In aceasta etapa se determini masura in care
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obiectivele fixate au fost indeplinite, cauzele care au generat eventualele abateri,
factorii imprevizibili care si-au pus amprenta asupra lor. Se reexamineaza
modul de desfisuare a etapelor precedente. In activitatea practicd de luare a
deciziilor, operatiile corespunzatoare diferitelor etape nu sunt strict delimitate,
iar ordinea lor nu este rigida. Incadrarea in succesiunea rationala a operatiilor
decizionale nu trebuie transformata intr-un obiectiv in sine care sa fie urmarit
cu orice pret. Elementele cheie ale unui proces rational de decidere strategic,
adaptat la conditiile societatilor comerciale romanesti sunt urmatoarele:

a) Luarea deciziei urmareste solutionarea unor probleme referitoare la
desfasurarea eficace sau dezvoltarea activititilor firmelor. Intotdeauna exista,
sub o forma sau alta, o situatie stimul, care, in conditiile tranzitiei la economia
de piata, poate fi reprezentata de privatizare, restructurare, blocaj financiar,
scaderea cifrei de afaceri, angajarea unui nou manager general, etc.

b) Calitatea muncii factorului uman este esentiala pentru eficacitatea
si eficienta deciziilor luate.

¢) In factorii de mediu decizionali se includ nu numai cei din firma ci
si cel exogeni, care intervin in problema data.

d) Influenta factorilor de mediu decizionali se manifesta in fiecare
etapa a procesului de luare a deciziei, In mod indirect, prin intermediul
factorilor decizionali. Aceasta modalitate de influentare a cursului decizional
evidentiaza din nou importanta factorului uman in luarea deciziei, influenta sa
considerabila asupra eficacitatii societatii comerciale sau regiei autonome.

e) In ultimele doua etape ale procesului decizional, influenta mediului
decizional se manifestda in mod direct, nemijlocit. Rezultatele aplicarii
deciziei depind nu numai de calitatea alegerii si de eforturile centrului
decizional, ci si de actiunea conjugata a factorilor de mediu, a caror evolutie
nu poate fi Intotdeauna prevazuta cu exactitate, mai ales in situatiile de risc si
incertitudine. Intre factorii de mediu si evaluarea rezultatelor exista o relatie
directa, univoca, manifestandu-se in sensul influentei mediului decizional
asupra evaluarii efectelor deciziei.

f) Modelul este o concretizare a abordarii sistemice a procesului de
luarea deciziei in societatile comerciale. Fiecare etapa serveste drept premisa
sau baza de plecare pentru urmatoarea.

g) La sfarsitul modelului sunt sugerate interdependentele care exista
intre decizii.Un astfel de model este util din punct de vedere teoretic, prin faptul
ca ofera o imagine inchegatad asupra ansamblului procesului decizional, asupra
principalelor elemente si faze contemporane, precum si asupra corelatiilor
dintre ele. Din punctul de vedere al practicii, utilitatea lui consta in aceea ca
poate fi folosit in formarea si perfectionarea managerilor si specialistilor.
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* Metode de fundamentare a deciziilor in conditii de risc

Printre metodele de fundamentare a deciziilor in conditii de risc se numara
metoda arborelui decizional care constd 1n solutionarea unor probleme complexe,
in conditii de risc, prin elaborarea unui sistem decizional construit sub forma unui
arbore 1n care momentele de decizie alterneaza cu cele aleatoare si metoda sperantei
matematice care presupune ponderarea consecintelor certe, corespunzatoare
fiecdrei variante decizionale, cu probabilitatea de realizare a starii.

* Metode de fundamentare a deciziilor in conditii de incertitudine

Fundamentarea deciziilor in conditii de incertitudine, atunci cand
nu pot fi estimate nici macar probabilititile de realizare a starilor naturii, se
bazeaza pe folosirea unor criterii generale de apreciere si anume: criteriul
optimist sau maximax; criteriul pesimist sau maximin; criteriul probabilitatilor
egale; criteriul minimizarii regretelor maxime.

Concluzii
Acceptarea riscului in economia de piatd se face in cunostintd de
cauza pe baza de analiza si previziune. La baza oricarei activita{i economice
std un plan de afaceri. Controlul riscurilor trebuie realizat pentru a vedea daca
reglementarile financiare au fost respectate si daca tipurile de instrumente de
gestionare au fost corect utilizate; analiza performantelor presupune masurarea
acestora ca urmare a acoperirii la expunerile de risc.
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